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b~El--l 'JltJ--ll'lJnl'J~vWn:IJ'lh:; blJ'tJt:-J(l nl'JU'" ~nW(9)llJbbt:-J'tJn(ltJVl6 m:IJ(9)'Jl'<ilU'1!~~'Vl m ' 

(U-rUU'J--lA~-:J~ m : 6'tJl1A:IJ ®<t'<t'm), 

(9)1:IJ~m:IJml'<ilU'1!~~'Vlmru1v)~vlYhbbt..!'tJnfl~Vl6m:IJ(9)'J1'<ilU'1!~~'Vlmru 'VU'1. ®<t'<t'® - ®<t'<t'<t' 

(U-rUUl:JA~--l~ m: 6'tJ11A:IJ ®<t'<t'm) bb(l:;bt..!mb'W'J1~\~Ammm:IJ(9)'J1'<ilU'1!~~'VlmruVl'J1Ubb(l:;UDU~ J'tJ n~:IJ~Vl(9)l:IJ 
bbfl:;U'l:; blJ 'tJt:-J (l1v) ~m11 'J 1 tJ --l1'tJ nl'l ~ Vl(9)1:IJU 'l:; blJ 'W t:-J (l nl'lU li U~ --l1'tJ (9)1:IJ bbt:-J'tJ n(l ~ Vl5 n 'l:IJ(9) 'l1 '<ilUqJ~ ~'Vl m ru 

• , '" v 

'W.I"I . ®<t'ct1v - ®<t'<t'<t' bY;ElVl'llUt:-J(lnl'lv\'lbtiW1'tJ(Jll:IJbbt:-J'tJn(l~Vl6i ~--lijVl--l~'tJ ~ U'l:;b~'tJ~Vl151"11~(9)~ bb(l:;ij 

n(ltJVl5mtJ1~u'l:;b~'tJtJVl15I"11~(9)~ 1ill'tJ1'tJ m(9) n(ltJVl6 bb(l:;nfltJVl6cJEltJ ~1'tJ1'tJ ®~ 'VEl -vr--l'if n~:IJ~Vl(9)l:IJbb(l:;, , " , 

Ud':;blJ'Wt:-Jfllli!f-UEl:IJflt:-Jflnl'lv11bti'tJ--l1'W'<illm:;UU~1d'~'tJbVlI"I ®<t'<t'® - ®<t'<t'<t' e-J1'tJd':;UU Intranet 'Utl--lm:IJi / 
" 

btl n ~1 d'Vl1--ll'lJ1 nl'l bbfl:; bB n~ld' bt..! CJ bb 'W~(9)1--l 'l d'1:IJ~-:Jnld' ~BU fIl:IJ-U B~fl b~:lJb~:IJ'<il1n ~(9)~ J'Vl'tJJ CJ--l1'tJ~ 
-rU~Vl'lJElUbVlCJ (9)'l--l ~--l~~U~ld':; ,i'lA''1!(9)l:IJn(l~Vl5(9)1--l 'l d'1:IJ~--l-Umr--lbn(9)bbvifl:; nfl~Vl5 ~--lif 

th~L~'J~'Vl5f'11MI{~ (9) : ~~'JltJ~~~'Vl5fl1Yinl'HJ'~1:;)~ElU,jqji1~·rm'HULLmm~lJLn'cl~~m 
Ud':; nBuli!f1CJ G< nfl ~Vl6 ~1'tJ1'Vl'1J~ l:lJld'()U liu~lli!f(9)l~lb'ifB'Vl1~n1'Vl'tJVlln'W nfl~Vl5 L1'JLL~ 

n~ 'V1ij~ Cil.ci : -;j'~~~~~1tJu~m~~tJLLuuYlLf'1'cl (Service Delivery Unit) bJlli!filnld'v11b-U'tJnld' 
. "," -~ ­

(t'Wbbr.-J'tJnflCJVl6 'W.I"I. ®<t'<t'b - ®<t'<t'G< 1:wilnflCJVl6Ubb~1), , 

" .,

~~~~Ln~ 

- n"~'Vl5~ Cil.Cil : ~\JlJ'Jl~~UUlJl~~!1'Jm~f11UfillJfilM11Yi~1'J~Elu,jqji1~~mruLL~~n~lJLn~~m 
n1'Vl'tJVlbnru<rlnld'Ud':;llJW'lrum'W--ll'tJ~ElUUqj~(9)lm:;uu CAQC ll~--llb\li~ElCJi;1:; ~o ~'tJlu bbvinld'Uli~--ll'W 
'UEl-:J.rr~ tlUUqj~mAbfJn'1l~ cJ-:Jil~~ tlUUqJ~~ilt:-Jfl nld'Ud':; biJ'W~ rum'W-:J1'W(9)l:lJd':;UU CAQC ~1nl1bnru"'~n l'Vl'WVl 

bl1;1 :;ij1ilTW1'tJ~ --l~'tJ Vl n U " , 
- n~~'Vl5~ Cil.ct: ~,ru~'1'Jn1~liL 'Vlf11'Jl"~~l~~'J L'Vlflll'Jn1~tJ5U~~1'J~Elu,jqJi1~~mru 

mru~~~BuuqJmmUd'bbm:IJ ACUCATS (9)d'1'<il~tlUUqJ~ bJ~l:lJld'm1CJ-:J1'tJ1il1'tJ1'tJ~'Vlmru~M-runld'(9)d'1'<il~BUll 
b~1~'tJ nl1U nfJ'tJ'Vl ~ fJ hj b~B-:J '<ill nhjij d'1 CJ --l1'tJ nl d' bU~ tJU bVi CJU d':; CJ:; b11;111 'tJ n1 ;UD U~ --l1'tJ ~ ElU Uqj~ 1'tJ d':;uu 

~ ~ . 
d'ltJ--l1'tJb'WElnld'Ud''Vlld' (CAD MIS) 

- n" ~'Vl5:YrCil.gj : tJ~::~1'Jf111lJ~1lJljEl LL~::L~~tJlJfl11lJYi-rEllJ L~El n1~~ElUUqji1~~mru 
~l'tJ1"!lli-vr-:J~'Vlmrubb(l:;n~:lJbm~(9)d'm'<il:;1-iiiBnlwlilhJ~1 tJ(9)'tJbfJ--l 1VltJ~'Vlm ru ~EltJ(l:; ~b'li.~<t' n~:lJbn~mm 

I ~ v '" 
~B CJi;1:; <t'(9) .~<t' 'UfJ-:J ~'Vl nd'rubbfl:; n~:lJbm~(9)d' mVi~B.:l(9)d'1:;)~fJUVl.:l~'U, 

tJ~~L~'J~'Vl5flll~~1~ l!J : ~~\Jl~~UUn1~u~~n~-;j'~m~~l'Jn1~L~\JLL"::m~,jqji1~El~~"'mru 
n~lJLn'cl~~mLL~~1~1~n:;)'t!lJ'YJ'J ud':mEluv)1CJ ~ n(l~Vl5 bbi;1:;n1;1~Vl5cJElCJ G< -UEl ~1'tJ1'Vl'1!~l:lJld'f1UDU~lv) 
(9)l:IJb'iffJ'Vl1~n1'Vl'tJVlll1 'Unfl CJVl5 L1'J LL~, 

n" ~'VlthimJ'IlEl l!J. ~.c;n : ~,ru~'1'Jl*3~1~n:;)'YllJ'YJ\J~-rl~LfI~mhtJfl11lJ~1lJiiEll'J'YllJ'YJ'J lVlCJ 

n1;1 CJ Vl6 n 1'Vl'tJVl1~ij nl d' ~Vl Ud':;'/J:IJ b~ 1'tJ 11 ~l'Vln '<il'/J:IJ'/J'tJd':; (i)um A / d':;~U Ud':; b VlY'1 bb(l:; \lVlhXij nld'Pin~l Vl--l1'tJ 
, " \J 

l~l'Vln'<il'1l:IJ'1l'tJ~'tJbbUU LL~mlJ" 1lJl~~,ru~'J'J~utJ~~lJ1ruL~Elm~~lL\j\J~1'JmlJn~tJ'Vl5if, . , 
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im',:ju1IJ\ 

- f1mJ'VIl5fie:mieJ l!l. Cil.Cil: L(;1~1l(;1~1,:jf'l11l./Lill Lb~,:j Lbrl(;1'V1 f1'Hu1 'U ct :5',:j'VI1~'t11fJLb~'U.fI1f'11~, 
nl'VI'U~1ViiJn1'JeJ'U'Jllerm1'<iJlife:J'U n'<iJn1'J bbm::er-.{](91n1'J61V1mru~1 1:.1 bb~ b~eJ.:J'<iJ1n1'UtJ.:J'\J'tJ'J~lJ1ru ®ctctct mll "1 

~ ~ 

1~~'U.:J'U't.h~lJ1 ru1'U n l'JeJ'U 'Jller(Y\'J1 '<iJ 61'e:J'U n'<iJ n1 'Jbb~~er-.{](91 n1 'Jb(911:.1 bQ'W1~ ~.:Jhj1~iJ n1'J'e:J'U'Jller(Y\ 'J1 '<iJ 61'e:J'U n'<iJfI1'J 
~ ~ ~ 

bb~~er-.{](91n1'J61V1mru Jl1tJ1mm.:JfI1'Jb61~1l61~1.:Jfl'd111b-iJllbb~.:Jbbri61V1mru1 'U et -.{].:JVl1(91 'lJ1mb(91'UJl1fl1~ bb~1~111 
~ 

n~llbiJ1V1lJ11:.1 1ii'.:J n~11 b i1'e:J'U'Jll 1 'Ubm.:Jn1'J~'U~b~ 1:.11-iJ'e:J.:J, 
.. cal 1.1.,. 4 Cl.I 1"'" "I I diI u 0 

- mW'VIll'VI h~ : (;1';j1,:jLf'I';jeJ'!J1fJf'l1111'f)1l1lm'VleJ'VH').J'U1(;1m'U'ULfI~IJI';jm n1V1'U(91 Vllln1'J61'J1.:J , - --- --­

61V1mru~'Ubb'U'U~1'Un1'J1 m 'J'JbbmlJ'J~'U'U,JqJ~61V1mrum'U1.:J'<iJ'J"1 bb~~~'lJ'J~ b.flVI1 Vim'e:J'Ufl~llVJ n-.{].:JVll(91 ~.:J1'U 

tJ.:J'U'lJ'J~lJ1ru ®etetet hi 611lJ1'Jfl61'J'lJ-;;)1'U1'U61V1mrulll'Ubb'U'U1'Ubb~~~-.{].:JVll(91 bb~ :::'lJ'J:::b.flVl1~ b~'e:J.:J'<iJ 1nhiiJi'e:Jll~_ , __ 'U ~ 

n1'J'J11:.1.:J1'U1'U'J~'U'U1l1'U-iJ'e:JlJ~61V1mruYTIibVlflb'Ub~~n1'J0qJ~61V1mru (CAD_SOFT) 

- n~ "'VI thjeJ fJieJ i!J.ct.Cil : :5'~i'U f'I ru.fl1'Vl f\1';jfl'd'Uf'lll.fl1fJ 1 'U'!JeJ,:j(;1'V1mru Lb~~f1"llLfI~IJI';jm., "" " 
• 61V1mruiJ'J~'U'Un1'Jfl1'UflllJl11:.11'U'J~Iii''U~~'U1'lJ b(91mQ~l:.ItJ ®etet~ ­, ®etetet ~'e:JI:.I~~ ~b 

h.l'1Jru~~n~llbn~mm ~'e:JI:.I~::: bTUJ1, 
• 61V1mru1liiim';jfl'd'Uf'lll.fl1fJ1'U 'lJ'J~lJ1ru~'e:JI:.I~~ ~o 1'U'1Jru~~n~llbn~mm~'e:JI:.I~~ ~o, 

~.:J~1'U1Vltlib~m'<iJ1nhiiJ'WiTn.:J1'U0ru~ 
" " 

- n~fJ'VIthjmJieJ hct.m : ~,:jL(;1~1l1'1t1(;1V1mru~iif'l1111'Vl~eJll:5'~~,:j~'Uf1ieJll~(;1'V1mru (COOP HUB) 
" \J \I ­

ru mo n'U1:.l11:.1'U ®etetet iJ61V1mruvrtm'lJ'JbbmlJ'J:::'U'UuqJ~61V1mrum'U1.:J'<iJ'J (FAS) -;;)1'U1'U Cil,~~mi 61V1mru ~.:J 
1~iJn1'J~(91~.:J'J~'U'U COOP HUB bb~1 -;;)1'U1'U ~m~ 61V1mru VI~'e:J~'e:JI:.I~~ ®Cil.~~ b(91I:.1~'U~~iJfI1'J~(91~.:J'J~'U'U 

-:J d d i.I i.I i.I

COOP HUB lJ1nVl61(91 fl'e:J .fI1f1bVl'U'e:J 'J'e:JI:.I~~ b~.et~ (61(;1Vl . b 'J'e:JI:.I~~ miet.Cil® bb~~ 61(;1Vl.mi 'JeJt.m::: b~. (9)et- , 
'1J'e:J.:J61V1mruYTI-li FAS 1'U~'U~bb~~~ 61(;1Vl.) 

- n"~'VI5f1eJfJieJ hW;.~ : ~,:j L(;1~1l1Vl1(;11'V1n-;)~1l't1'UL~'Uf'ld111~1~qj'!JeJ,:jf\1';j:5'~'YiTUqjilLL"~ 

,:j\Jm';jL~'U b(91l:.1n~I:.IVl5n1V1'U(911ViiJn1'J'lJ'J::: m~1611V1n'<iJ'lJ:W'1l'U'J~ 1ii''UJl1fl / 'J~Iii''U'lJ 'J~ bVlI"1 bb~ m:w "1 iJ'Ubl:.l'U 11:.11Vi, , 
iJn1'J'lJ'J:::m~1611V1n'<iJ'1l:W'1l'U~b~'UbQ'W1:::1'UtJ ®etetm bb~~ ®etetet b(91l:.1m~iJn1'J~lbu'Un1'J~m~'e:J.:JVlntJ, ., 

'lJ';j~L~'UfJ'VIll~l(;1IJ1{~ m : L(;1~1l(;1~1,:jf'l1111 LillLb~,:j Lbrl Ln~IJI';jn';j Lm1't1'U LL,,~'lJ';j~'t11't1'U-vt11'lJ• 
'lJ'J~n'e:J'U~11:.1 et nmJVl5 bb~~n~I:.IVl5~'e:J1:.I ~ -iJ'e:J 611lJ1'Jfl'lJDU~.:J1'U1~m:wn~I:.IVl5~n1V1'U(91,,'t d.J q 

im1,:jLfllJI 

- n"~'VI5~eJfJieJ~ m.h(9) : :5'~~neJ\J';jllLb~~G11111'U1m(;11(;1iJf'I';jLn~\JI';jm~1'U,rqjil';j~~\J:5',:j'VI1~ / 

.fI1f'1 / 'lJ';j~L'VI~ ~1V1~'U n1'J-.{](91~:W:W'U1'e:J161161iJfl'Hn~(;1'J~1'UUqJ~'J~Iii''UJl1fl m:w "1 '<iJ~:n n1'J-.{]~61'J'J~'U'lJ~~~10J 

~vhn'UVJn.fl1fl"1 ~~ (9)00 fl'U 1'Ubb~~:::tJ b(91tJ1:w1M~'<iJ1'Jru1~.:J-;;)1'U1'Ufl]0qJ~bb~~-;;)1'U1'U-.{].:JVll(91.f111:.11III 61(;1Vl . . 

- n"fJ'VI5~ m.~ : ~\JlJ'U1f1infJ.fI1'Vl~1'Un1';j,rfllilLLrI ,rm~fJ'U f1"llmil'Vl Lb"~Ln~';jmIJl1111f'1';j,:jn1';j, .~. 

'Vl';j~';j1't1~1~ '<iJ 1n fI1'J~(91(;11:W ~~ fI1'J:5'(91vh0ru~Ill'UVI'Um~'W'1J'e:J.:J n~:w biJ 1V1:W 1 1:.1 (;11:Wbm.:J fI1'JB'Ub ~ 'e:J.:JlJ1'<iJ 1n'" , 
'W'J~'J1'1l~1~ '<iJ1m~'U'Ubb~'Ubb~~~~n1'J'lJ50~.:J1'U (CAD_PLAN) tJ ®etcr® - ®etetet 'W'U';i1 ~1'U1V1~bn~mm 

611:W1'Jfl-'{]~'Vh0ru~Ill'UVI'U'e:J1~'W1~'lJ'J~:W1ru~'e:JtJ~~ eto - ~o :n b~tJ.:Jbm.:Jn1'JI"1'U~P1n~l n1'J~(9),J'U1B'Ub~ 'e:J.:JlJ1'<iJ1n" , ~ 

'W'J~'J1'lJ~1~bVh,1'U ~611lJ1'Jfl-.{](91vi'10ru~Ill'UVI'U'e:J1~'W1~'lJ'J~:W1ru ~'e:JtJ~::: ®mi - mmi" , 
- n"~'VI5~ m.ct : (;1,r\J(;1'4'Um';j:5'~'YiTUqjilLbrlLn~IJI';jn';j~~~n'lJ1~llJ1iJ'U '<iJ1f1f11'J~(91(;1111~~ 

fI1'J-.{](91Vh0qJ~~'UVJ'U'e:J1~'W'1J'e:J.:J bn~(y\'Jm~'lJ~ n'lJ 1~:w111iJ'U 1'U'J~'U'U bb~'Ubb~~~~ fI1'J'lJ5u~.:J1'U (CAD_PLAN) 

tJ ®etetm - ®etetet 'W'Urhbn~(;1'Jm611:W1'Jfl-.{](91vh0ru~Ill'UVI'U'e:J1~'W1~'UB(;1'J1~~(91~.:J (~'e:JtJ~::: etmi.®~, ~mi .~~ __" , ­
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~ ~...I ' ~ 
'l.h~L~'U~'Vli5f1f11.'1tJl'fVl ~ LYh.J'l.h~i1'Vl5j11'V~n1'j"'\J~,r~.:j1'ULL~~'U~'VI1'j":ij~n1'j""!Ja.:ja.:jf'lm 

n;;'lCJ'Vl5 bbm;nmJ'Vl5~mJ @)@)';;eJ ?l1:Wl~t1'\JfhJ~'1l'U11'l(911:wnmJ'Vl5~fhvl'U~
't" d..J q 

'tlm1.:jLntJl 

- mH.J'Vl5fimJ'tla ~.l!:l.m : ~~'U1'j"~'U'U1.'11'j"1.'1'UL'VlflfLL~~~1'U'tlm.m mWI 11'l:Un1~~\?),J'Ul~~UU· ... " 
?ll~?l'Ub'Vll"\bb;;'l~1il'U';;m.J;;'l~l'1l ~1'U,)'U ~@) ~~'UU ~'1bu'U';;eJ~m'lf)'1lvhm 'Un1~lbf'l~1~v1';;eJ~mb;;'l~~lCJ'I1'U(:.J;;'l 
191 eJVlt!1 CJ '1l'UJil CJ 'U eJ n bb;;'l ~ tJ'U~Vl1~ n~:w '1 bvi eJ nl~~~~'U1-;u b:a '1'UlCJul CJ Bn~'1 bU'U n 1 ~bvi:w'\J~~~'Vl5J1l'W n1 ~ 

'U 

~l bD'U'Il'Ubb;;'l~ n1~'U~Vl1~~~ n1 ~ bbl91~l'U';;eJ:W;;'l'U1'1~~UU ~'1'ln~tJ-rU~~'lJeJUVl~n 1 'Un1~fl'1tlU ~bb;;'l Vl~eJ'U1'1~~UU 
60S '\J _ '\1 ...'lJ . , 

bb:w-;u~:utJ-rU~~'lJeJuVl~n LLIJif1.:j"!J1~n1'j"tJl'j"d':il1.'1a'Uf'ld1:Wfln~a.:j / f'ld1:Wf'l'j"'Ut1d'U"!Ja.:j'tla:w~ ~.:j81':ill.'1.:j~·mm~'Vl'UlJia
'\J jJ _ ,. _ 

n1'j",j1'tla:w~1'\J1.i'\J'j"~lCJ'iI'l1"!Ja.:j~'U~'VI1'j"1'Un1'j"~~i1'Uh bb~~hjf'i':Wf'hlJian1'j"~~'U1~1'U'tla:w~ 
__-''' .__ \.I ,.. \J 

- n~CJ'Vl5~aCJ'tla ~.m.m : 'j"lCJ.:j1'Un1'j"~n~dhf'l'j"l~~1iCJ m:w'1 :Un1~f1m~nl~mvieJ?l~l'1• 
bA~eJ'I:UeJ'Vl1'1n1~b~'UbvieJ1-llb~eJ'UnCJ?lVlmrueJ~1'1l91m~eJ'I 11'lbbrl SEVA / THRIFT DEACE / AGRI DEACE bbl91 

-;Uln (:.J;;'l n1 ~f1 m~nl~CJ b~eJ'I lA~ 'I n1 ~f1mn n;;'l1n~\?),J'Ul ~~U1J n1~U~Vl1~~~ n1~1'l1'Un1~ b~'U n1~U'1l~'lJ eJ'I ?lmu'U 

bm~(91~m 1'UtJ'Iu'\J~~:w1ru lv<f<f<f 'WU11 

• SEVA (\Vlmru~~mYlCJ'I~eJCJ;;'l~ @)~.b bb;;'l~1:w1-ll~mm~ b'lim.b'li b~eJ'I-;U1n1lJb';;lh15n1~ /
'U 

1lJ'Vl~1'Ull-;u~,jl(:.J;;'l~'W51'\J1-lleJ~1'11~ bb;;'l~CJ1nl?ieJn1~1-ll 

• THRIFr DEACE ?lVlmru~~mYlCJ'I~eJCJ;;'l~ lv . ~ bb;;'l~hi1-llbneJ'U~'1Vl:W\?) b~eJ'I-;U1n1lJ 
'U 

b';;11-;U1Bn1~ / 1lJ'Vl~lUi1-;u~,jl(:.J;;'l~'W51'\J1-llmh'lh 

- fl~CJ'Vl5~mJ'tla ~.~.l!:l : ~~'U1'j"~'U'Un1'j"~~m:WLL~~'\J'j"~LiJ'U~~f'ld1:wl.'11L~':ilm:WL"h'VI:W1CJ• 
L;;.:jCJ'Vli5f1f11.'1\Jl{ m:w '1 11'l-rU'Iu'\J~~:w1ru6'l1Vl-rU~1 bD'Un1~'\J~~biJ'U(:.J;;'l6'l1 b~-;U'lJeJ'Im:w '11'U~~I?1U(:.J;;'l(:.J~(91bb;;'l~(:.J;;'l~'W5• 
l\?)tJn1~'\J~~biJ'U(91'UbeJ'Ibb;;'l~tJ'\J~~biJ'UB?l~~ ~'1bbl91tJ lv<f<fm - lv<f<f<f U;;'l~ @).<f ~1'UU1'Vl ~'1m:W'111'l~lbD'Un1~ 

'U 

l?1'1n~111wu lv<f<fm 6'l1Vl-rUU lv<f<f~ - lv<f<f<f m:W'111'l,j1'1u'\J~~mtu1'\J1m'Un1~f1n~11~CJ b~eJ'I "lA~'1n1~ 
f1n~ln;;'l1n?l~1'1Ad1:W b';;:Wbb~'1?lmu'Ubn~(91~m~1'Un1~(91~1-;U?leJun-;Un1~" bb;;'l~ "lA~'1n1~f1 n~ln;;'l1n~\?),J'U1 

~~UUn1~U~Vl1~~~n1~1'l1'Un1~b~'Un1~U'1l~'lJeJ'I?lmu'Ubn~(91~m" b~eJ'I-;UlnlA~'1n1~~'1 lv bU'UlA~'1n1~~:U 
A11:W~lbU'U1'Un1~~~'U1bb;;'l~?l~1'1m1:Wb';;:Wbb~'1bbrl bn~(91~m ~'11:W11'l-run1~~~?l~~'1U'\J~~:W1ru1'Un1~~lbD'Un1~l~CJ 

eJ~1'1hn(911:W n~:W'111'l,jl(:.J;;'l-;U1nn1~'\J~~biJ'Ul\?)CJtJ'\J~~biJ'UB?l~~ 1'Uu lv<f<fm :W11-ll1'Un1~'\J-ru'\J~'1n1~ 
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1?11:W~1v1'IJ li11tJ-:J'IJ'\J~::::W1ru~1~-r'IJ6'1-:J6'1~ AB (9).<t ~1'W'lJ1'Vl1~bbri lfl~-:Jm~b6'1~:W6'1~1-:Jm1:Wboif:Wbb~-:J~ltJ'Uru~ 
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คํานํา 
 

  รายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์                
พ.ศ. 2552 – 2555 (ปรับปรุงครั้งที่ 3 : ธันวาคม 2553) ได้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบผลการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2552 -2555 (ปรับปรุงครั้งที่ 3 : ธันวาคม 2553) 
และข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากการดําเนินงาน เพื่อนําข้อมูลที่ได้มาพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  และสามารถแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริง 
  การติดตามประเมินผลในครั้งนี้ เป็นการศึกษาใน 4 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
กําหนดขึ้น  ซึ่งมีกลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ต้องประเมินทั้งสิ้น จํานวน 31 กลยุทธ์  เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนและคลอบคลุมการรายงานผลงานตามแผนกลยุทธ์ กลุ่มติดตามและประเมินผลได้ข้อมูลผลการ
ดําเนินงานจากระบบสารสนเทศ 2552 - 2555 ผ่านระบบ Intranet / เอกสารทางวิชาการ และเอกสารเผยแพร่
ต่างๆ รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์และหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง ซึ่ง
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รายงานการติดตามประเมินผล 
การปฏบิัติงานตามแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  พ.ศ. 2552 – 2555  

(ปรับปรุงครั้งที่ 3 : ธันวาคม 2553) 
 
  การติดตามประเมินผลการปฏิ บัติงานตามแผนกลยุทธ์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  พ.ศ . 2552-2555         
(ปรับปรุงครั้งที่ 3 : ธันวาคม 2553) มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์กรมฯ พ.ศ. และข้อสังเกต
หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากการดําเนินงาน เพื่อนําข้อมูลหรือสารสนเทศที่ได้รับไปปรับปรุงวิธีการดําเนินงานหรือการ
บริหารจัดการของกรมฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น  
  การติดตามประเมินผลในครั้งนี้ เป็นการศึกษาใน 4 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนดขึ้น   
โดยมีกลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ต้องประเมินทั้งสิ้น จํานวน 31 กลยุทธ์ และกลยุทธ์ย่อย 24 ข้อ ทั้งนี้       
กลุ่มติดตามและประเมินผลได้ข้อมูลผลการดําเนินจากระบบสารสนเทศ 2552–2555 ผ่านระบบ Intranet / เอกสารทาง
วิชาการและเอกสารเผยแพร่ต่าง ๆ รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์และหน่วยงาน       
ที่รับผิดชอบโดยตรง ซึ่งสรุปผลการติดตามประเมินผลตามกลยุทธ์ ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

 
                                

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  :  พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 

กลยุทธ์ท่ี 1.1  :  พัฒนาระบบมาตรฐานการควบคุมคุณภาพงานสอบบญัชีสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  ตามพ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และพ.ร.บ.

สหกรณ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553, พ.ร.ฎ.ว่าด้วย
กลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 , ระเบียบและคําสั่ง
ของนายทะเบียนสหกรณ์และกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ และมาตรฐานการสอบบัญชีที่เกี่ยวข้อง
เป็นต้น เพื่อพัฒนางานสอบบัญชีให้เข้าสู่
มาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป 
(Cooperative Auditing Quality Control : 
CAQC) 
 

  กรมฯ  มีนโยบายส่งเสริมให้ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานด้านการสอบบัญชี
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามระบบมาตรฐานการควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญชี (Cooperative Auditing Quality Control : CAQC)  
โดยได้มีการดําเนินการดังนี้ 
    1. ด้านคู่มือ ในปี 2554  ได้มีการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน  
โดยช้ีแจงผ่านระบบ VDO Conference และเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ
ทางเอกสารและเว็บไซต์  เพื่อถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน ดังนี้ 
       - คู่มือระบบมาตรฐานการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี (CAQC) 
และมีการแก้ไขเพิ่มเติมคู่มือ CAQC ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ว 65 
ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2554) 
       - แบบประเมินคุณภาพงานสอบบัญชีตามระบบมาตรฐานการ
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี (CAQC) 
       - ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 23 กันยายน 2554 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
        - ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ์ว่าด้วยข้อกําหนดการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของผู้สอบบัญชีสหกรณ์ พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที ่23 
กันยายน 2554 
       - ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยวิธีพิจารณาจรรยาบรรณ
ของผู้สอบบัญชีและการอุทธรณ์ พ.ศ.2554  ประกาศ  ณ วันที่ 23 
กันยายน 2554 
       - ประกาศคณะกรรมการจรรยาบรรณของผู้สอบบัญชี เรื่อง 
ลักษณะข้อบกพร่องที่ใช้ในการพิจารณาจรรยาบรรณของผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ (อยู่ระหว่างการนําเสนอ อตส. เพื่อแจ้งเวียน) 

    2. ด้านการมอบหมายงาน  การมอบหมายและแบ่งงานให้ผู้สอบบัญชี
(ภาครฐั)  พบว่า จํานวนชิ้นงานที่ผูส้อบบญัชแีสดงความเหน็ต่องบการเงิน
ทั้งสิ้นโดยเฉลีย่ 1 ราย ที่รับผิดชอบ  
       - ปี 2553  จํานวน 12 แห่ง  (7 สก./5 ก.) 
       - ปี 2554  จํานวน 14 แห่ง  (9 สก./5 ก.)  
       - ปี 2555  จํานวน 15 แห่ง  (9 สก./6 ก.) 

    3. ด้านการควบคุมคณุภาพงานสอบบญัชี 
      1. การปฏิบัติงานสอบบัญชีตาม CAQC โดยต้ังแต่ปี 2553-2555 
ผู้สอบบัญชีภาครัฐ สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชีได้ตามมาตรฐาน
ระยะเวลาที่กําหนดใน CAQC ร้อยละ 99.94 , ร้อยละ  99.97 และ 
ร้อยละ 99.96 ของจํานวนสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรที่ได้แสดง
ความเห็นต่องบการเงินตามลําดับ 
      2. การประเมินคุณภาพงานของผู้สอบบัญชี 
       - ผู้สอบบัญชีภาครัฐ  ตามคู่มือ CAQC กําหนดใหส้ตท.1-10 มกีาร
ประเมนิผูส้อบบัญชีทุกรายด้วยการสุ่มประเมนิรายงานของผู้สอบบัญชีตาม
ความเหมาะสมกับปริมาณงานที่ได้รับไม่น้อยกว่า 2 ช้ินงาน  และจากการ    
สอบทานงานสอบบัญชี  พบว่า 
            ปี 2553  ตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 1 ช้ินงาน  (75.5 คะแนน) 
            ปี 2554 - 2555 ทุกช้ินงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
        - ผู้สอบบัญชีภาคเอกชน การประเมินคุณภาพงานของผู้สอบบัญชี

ตาม CAQC พบว่า ผู้สอบบญัชีมีผลการประเมนิต่ํากวา่เกณฑ ์
            ปี 2553  จํานวน 27 ราย 
            ปี 2554  จํานวน 67 ราย  (ในจํานวนนี้เป็นผูส้อบบญัชีซ้ํากับปี 53 
จํานวน 15 ราย)  
             ปี 2555   อยู่ระหวา่งสรุปผลการประเมินคุณภาพงานของ
ผู้สอบบญัช ี
 

ข้อสังเกต :  1. การตรวจสอบบัญชีสหกรณโ์ดยภาคเอกชนยังไม่มีระบบ
การรายงานผลการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี CAQC ผ่านทาง 
ระบบ Intranet 
                2. ผู้สอบบัญชีภาคเอกชนยังมีการปฏิบัติงานสอบบัญชี       
ตํ่ากว่าเกณฑ์ที่กําหนดเพิ่มขึ้นทุกปี 
 

 
กลยุทธ์ท่ี 1.2  : พัฒนาเกณฑ์การถ่ายโอนและระบบการกํากับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์โดยภาคเอกชน 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 กรมตรวจบญัชีสหกรณ ์ได้สนองนโยบาย

รัฐบาล ในการถ่ายโอนงานสอบบัญชีสหกรณ์
สู่ภาคเอกชนตั้งแต่ปีงบประมาณ 2536  โดย
เปิดโอกาสให้สหกรณ์ออมทรพัย์ เครดิตยูเนยีน 
สหกรณ์ร้านค้า และสหกรณ์บริการ  ทีม่ีความ
พร้อมทางการบริหารจัดการ จัดจ้างผู้สอบ
บัญชีภาคเอกชนตรวจสอบบัญชี ภายใต้การ
กํากับดูแลของกรมฯ  โดยกรมฯ กําหนด
ระบบการกํากับดูแลทั้งสหกรณ์ที่ถ่ายโอนและ
ผู้สอบบัญชีภาคเอกชนอย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 

  ปี 2552 กรมฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้ 
     - มีนโยบายที่จะขยายงานตรวจสอบบัญชีภาคเกษตรให้ผู้สอบบญัชี
ภาคเอกชนโดยทําการศึกษาวิจัยเชิงบูรณาการนําร่องพัฒนากระบวนการ
ถ่ายโอนงานสอบบัญชีสหกรณภ์าคเกษตรให้ภาคเอกชน ผลการวิจัยพบว่า  
สหกรณ์ภาคเกษตรส่วนใหญ่ยังไม่พร้อมถ่ายโอนให้ภาคเอกชนตรวจสอบบญัชี  
     - ปรับหลกัเกณฑ์การถ่ายโอนงานตรวจสอบบัญชีโดยให้สหกรณ์
นอกภาคเกษตรที่มีทุนดําเนินงานต่ํากว่า 50 ล้านบาท แต่มีความพร้อม 
ให้สามารถจัดจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชนได้ 
  ปี 2553 กรมฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้ 

     - กําหนดแนวปฏิบัติโครงการนําร่องประเมินมาตรฐานการบัญชแีละ
การสอบบญัชีสหกรณ์ที่ถ่ายโอนให้ภาคเอกชน ตามหนังสอื ที่ กษ.0404/ว.20 
ลงวันที่ 5 มีนาคม 2553 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
      - กําหนดนโยบายชะลอการถ่ายโอนงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 

นอกภาคเกษตรให้ผู้สอบบัญชีภาคเอกชน ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ว.23  
ลงวันที่ 20 เมษายน 2553 
     - จัดทําคําแนะนําการประเมินการจัดการด้านการเงินการบัญชีของ
สหกรณ์ถ่ายโอน ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ว.60 ลงวันที่ 16 กันยายน 2553 
     - จัดทําคู่มอืระบบบริหารงานสอบบัญชีสหกรณ์ถ่ายโอน ตามหนังสือ   
ที่ กษ 0404/ว.64 ลงวันที่ 29 กันยายน 2553 
  ปี 2554  กรมฯ ได้ดําเนินการดังนี้ 

     -  ทบทวนนโยบายการถ่ายโอนงานตรวจสอบบัญชีให้ผู้สอบบัญชี
ภาคเอกชน โดยปรับหลักเกณฑ์การมอบหมายงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์
นอกภาคเกษตรให้ผู้สอบบัญชีภาคเอกชนตรวจสอบ (ต้องเข้าหลักเกณฑ์       
ทั้ง 3 ข้อ คือ ทุนของสหกรณ์ 50 ล้านบาทขึ้นไป  , ช้ันคุณภาพดีขึ้นไป     
และสามารถจัดทํางบการเงินได้ภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นปีทางบัญชี)       
ตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ วันที่ 22 สงิหาคม 2554 
     -  กําหนดหลักเกณฑ์การโอนกลับสหกรณ์ให้ผู้สอบบัญชีภาครัฐ
ตรวจสอบบญัชี  (ต้องเข้าหลักเกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง คือ ช้ันคุณภาพต่ํากว่า
ระดับดี  หรือ เสนองบการเงินเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่ไม่ได้ภายใน 
150 วัน (ตามพรบ.สหกรณ์) หรือ ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแตกต่างจาก
แบบไม่มีเงื่อนไข)  ลงวันที่ 23 กันยายน 2554 
     -  ระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาและ
วิธีการเสนอชื่อผู้สอบบัญชีภาคเอกชนเพื่อแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์  
ลงวันที่ 23 กันยายน 2554 
     - กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียน  การต่ออายุ
และการเพิกถอนชื่อออกจากทะเบียนผู้สอบบัญชีภาคเอกชน ลงวันที่ 23 
กันยายน 2554 
     - กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียน  การต่ออายุ
และการเพิกถอนชื่อออกจากทะเบียนหัวหน้าสายสอบบัญชีภาคเอกชน 
ลงวันที่ 23 กันยายน 2554 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนินงานตามกลยุทธ ์

      - กําหนดคุณสมบัติของผู้ชํานาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ ลงวันที่ 
23 กันยายน 2554 
     - กําหนดแนวปฏิบัติในกรณีที่เกิดการทุจริตในสหกรณ์ที่ถ่ายโอนให้
ภาคเอกชน  โดยจัดทําระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วย การรายงาน
และการสั่งการให้สหกรณ์แก้ไขข้อบกพร่องเกี่ยวกับการเงินการบัญชี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 เพื่อให้การปฏิบัติงานในสหกรณ์ภาคเอกชนที่เกิด
การทุจริตเป็นไปในเดียวกัน 
     - จัดทําคู่มือสหกรณ์ที่จัดจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชน สําหรับใช้เป็น
แนวทางดําเนินการ 
  ปี 2555  กรมฯ ได้ดําเนินการดังนี้ 

     - กําหนดหลักเกณฑ์การโอนกลับสหกรณ์ให้ผู้สอบบัญชีภาครัฐตรวจสอบ
บัญชี ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 
     - กําหนดหลักเกณฑ์การมอบหมายให้ผู้สอบบัญชีภาคเอกชนตรวจสอบ
บัญชี ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 
   ตารางแสดงจํานวนสหกรณ์ที่จัดจ้างผู้สอบบัญชีภาคเอกชนและ     

ผู้สอบบัญชีที่ปฏิบัติงานสอบบัญชีสหกรณ์ ปี 2552 -2555 
 

ปี สหกรณ์นอกภาคเกษตรที่จัดจ้าง 
ผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 

ผู้สอบบัญชีภาคเอกชนที่
ปฏิบัติงานสอบบัญชี 

2552 
2553 
2554 
2555 

784 
800 
834 
849 

184 
194 
188 
182 

     ทั้งนี้กรมฯ ยังทําหน้าที่หน้าที่กํากับดูแลทั้งสหกรณ์และผู้สอบบัญชี
ภาคเอกชนให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานและมีคุณภาพ  โดยการพัฒนา      
และสัมมนาบุคลากรสหกรณ์และผู้สอบบัญชีภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์ท่ี 1.3  : พัฒนามาตรฐานการบัญชีของสหกรณ์ 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยการจัดทํามาตรฐานการบัญชีสหกรณ์

ให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ลักษณะการดําเนินธุรกิจ มาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป  ตลอดจนปรับปรุงระบบบัญชี 
ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อให้การ
บัญชีของสหกรณ์มีมาตรฐานและสามารถ
บริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  ปี 2552 - 2555 กรมฯ มกีารจัดทําคู่มือระบบบัญชี / คําแนะนําวิธี
ปฏิบัติทางบัญชี กฎและระเบียบ เพื่อให้สหกรณ์และผูส้อบบัญชีได้ศึกษา
ทําความเข้าใจ และปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี  ดังนี้ 
    คู่มือระบบบัญช ี
     - คู่มอืระบบบัญชีธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลติผลปาลม์น้ํามัน 
     - คู่มือระบบบัญชีธุรกิจรวบรวมและแปรรูปน้ํานมดิบ  
     - คู่มือระบบบัญชี สําหรบัธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ 
    คู่มือการปฏิบัติงาน 
     - คู่มือและสื่อการสอนใหก้ารศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ภาคเกษตร (หลักสูตร การจัดทําบัญชีของสหกรณ์
และหลักสูตรการจัดทํางบการเงิน) 
     - คู่มือและสื่อการสอนใหก้ารศึกษาอบรมคณะกรรมการดําเนินการ
สหกรณ์ (หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์
ขั้นพื้นฐาน) 
     คําแนะนาํวิธีปฏิบัติทางบัญช ี
     - คําแนะนาํกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เรื่อง วิธีปฏิบัติทางบัญชี
โครงการสนับสนุนสถาบันเกษตรกรแปรรูปยางเพิ่มมูลค่า ตามหนังสือ  
ที่ กษ 0402/ว 314 ลงวันที่ 11 มีนาคม 2552 
     - ขอปรับปรุงรูปแบบงบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ใหม่ ตาม
หนังสือ ที่ กษ 0404/ว 1231-1232 ลงวันที ่5 ตุลาคม 2552 
     - ขั้นตอนการเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเจ้าหน้าที่
สหกรณซ์ึ่งจดทะเบียนแล้ว ตามหนังสือที่ กษ 0404/ว 45 ลงวันที่ 30 
สิงหาคม 2553 
     - การปรับปรุงรูปแบบงบการเงินที่ใช้สําหรับสหกรณแ์ละกลุ่ม
เกษตรกรที่มีขนาดเล็ก ตามหนังสือ ที่ กษ  0404/ว 77 ลงวันที่ 25 
พฤศจิกายน 2553 
     - วิธีปฏิบัติทางบัญชี กรณีเจ้าหน้าที่สหกรณ์เข้าร่วมกองทุน       
สํารองเลี้ยงชีพ เจ้าหน้าที่สหกรณ์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ตามหนังสือ       
ที่ กษ 0404/ว 78  ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2553 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
      - มาตรฐานขั้นตํ่าในการควบคุมภายในและการรักษาความปลอดภัย

สําหรับสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรที่ใช้โปรแกรมระบบบญัชีคอมพิวเตอร์
ประมวลผลข้อมูล ตามหนังสอื ที่ กษ 0404/ว 86 , ว 87 , ว 89        
ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2553 
     - คําแนะนาํวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการรับเงินชดเชยจากรัฐตาม
โครงการบริหารจัดการลําไย ปี 2548 ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ 323 
ลงวันที่ 13 มกราคม 2554 
     - คําแนะนาํวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐาน
การให้ความช่วยเหลือด้านหนี้สินของสมาชิกสหกรณ์ / กลุ่มเกษตรกรที่
ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย ปี 2553 ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ว 57 
ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 2554 
     - งบการเงินสําหรับสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรขนาดเล็กที่มีทนุ
ดําเนินงานไม่เกิน 200,000 บาท ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ว 64       
ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2554 
     - คําแนะนาํวิธีปฏิบัติทางบัญชี กรณีสหกรณ์ได้รับผลกระทบจาก
การทําธุรกรรมจัดหาสลากกนิแบ่งรัฐบาลมาจําหน่าย ตามหนังสือ          
ที่ กษ 0404/ว 31 ลงวันที่ 21 มีนาคม 2555 
     - วิธีปฏิบัติทางบัญชีโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกร       
เพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง ตามหนังสือ ที่ กษ0404/ว 39 ลงวันที่ 
17 เมษายน 2555 
     - คําแนะนาํวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการดําเนินการตามมาตรการ
ให้ความช่วยเหลือด้านหนี้สินของสมาชิก/กลุ่มเกษตรกรที่ประสบอุทกภัย 
ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/ว 76  ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2555 
 ระเบียบ/คําสั่ง 

     - ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยมาตรฐานการบัญชีของ
สหกรณ์ พ.ศ.2553 ตามหนังสือ ที่ กษ 0404/522 ลงวันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2553 
     - ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับ
การรวบรวมผลผลิตการเกษตร (ยางพารา) โดยการเปน็ตัวแทน พ.ศ.2553  
ให้ไว้ ณ วันที ่12 กุมภาพันธ์ 2553 
     - คําสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง การใช้โปรแกรมระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของสถาบันเกษตรกร พ.ศ.2553 สั่ง ณ วันที่ 22 เมษายน 2553 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
      - การเปลีย่นแปลงระยะเวลาในการเก็บรักษาเอกสารของสหกรณ์ 

ให้เหมาะสม (ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของ
สหกรณ์ ฉบับที่ 2 พ.ศ.2555) ตามหนังสือที่ กษ 0404/ว 13 ลงวันที่    
7 กุมภาพันธ์ 2555 
    อยู่ระหวา่งดําเนินการ 
     - ประมวลกฎหมาย คําสัง่ ประกาศ ระเบียบ คําแนะนําและ
หนังสือเวียนเกี่ยวกับการบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
     - ประมวลกฎหมาย คําสัง่ ประกาศ ระเบียบ คําแนะนําและ            
หนังสือเวียนเกี่ยวกับการสอบบัญชีสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 
     - ประมวลกฎหมาย คําสัง่ ประกาศ ระเบียบ คําแนะนําและ            
หนังสือเวียนเกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
     - คู่มือการจัดทํางบการเงินของสหกรณอ์อมทรัพย์ 
     - คู่มือการจัดทํางบการเงินของสหกรณป์ระเภทการเกษตร  ร้านค้า  
บริการ  และเครดิตยูเนี่ยน 
     - คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
กลยุทธ์ท่ี 1.4   :  พัฒนามาตรฐานการสอบบัญช ี
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล 

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ และมาตรฐานการ
สอบบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานการ
บัญชีของสหกรณ์ 

  ปี 2552 - 2555 กรมฯ มกีารจัดทําคู่มือการสอบบัญชี กฎและ
ระเบียบ เพื่อให้สหกรณแ์ละผู้สอบบัญชีได้ศกึษาทําความเข้าใจ และ
ปฏิบัติงานเป็นแนวเดียวกัน  ดังนี้ 
     -  จัดทําคู่มือการตรวจสอบบัญชีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
     -  จัดทําคาํแนะนําการประเมินการจัดการด้านการเงินการบัญชี
สหกรณ์ถ่ายโอนรายไตรมาส (นับจากวันต้นปีทางบัญชี)  
     -  จัดทําคูม่ือการประเมินความเสี่ยงจากการควบคุมและการจัด   
ช้ันคุณภาพการควบคุมภายใน 
     -  แนวทางปฏิบัติกรณีสหกรณ์จัดหาสลากกินแบ่งรัฐบาลจําหน่าย 
ตามหนังสือที่ กษ 0404/ว 66 ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2554 
     -  การายงานผลการตรวจสอบบัญชีสําหรับสหกรณ ์/ กลุ่มเกษตรกร
ที่มีขนาดเล็ก ตามหนังสือที่ กษ 0404/ว 83 ลงวันที่ 16 กันยายน 2554 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
      -  คณุลักษณะของสหกรณ์ / กลุ่มเกษตรกรที่เข้าเกณฑ์ได้รับการ

ประเมินชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน ตามหนังสือที่ กษ 0404/ว 85 
ลงวันที่ 20 กันยายน 2554 
     -  กําหนดแนวทางการแสดงความเห็นต่องบการเงิน กรณีสหกรณ์
ดําเนินธุรกรรมจัดหาสลากกินแบ่งรัฐบาลไม่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
นายทะเบียนสหกรณ์ ตามหนังสือที่ กษ 0404/ ว 107 ลงวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2554 
     -  ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการรวบรวมเอกสารหลักฐานการ 
สอบบัญชีสหกรณ์ / กลุ่มเกษตรกรไว้ในกระดาษทําการ ตามหนังสือ     
ที่ กษ 0404/ว 113  ลงวันที่ 24  พฤศจิกายน 2554 
     -  กําหนดแนวปฏิบัติในการตรวจสอบบัญชีตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางตามมติ
คณะรัฐมนตร ีตามหนังสือ กษ 0404/ว 39 ลงวันที่ 17 เมษายน 2555 
 อยู่ระหว่างการจัดทํา 

     - คู่มือการปฏิบัติงานสอบบัญชี เรื่อง  การประเมินความเสี่ยงในการ
สอบบัญชีสหกรณ์ 
     - คู่มือการปฏิบัติงานสอบบัญชี เรื่อง  แผนการสอบบญัชีโดยรวม 
     - คู่มือการปฏิบัติงานสอบบัญชี เรื่อง  แนวทางการสอบบัญชี 
     - การจัดระดับผู้สอบบัญชีสหกรณ์ตามระบบมาตรฐานการควบคุม
คุณภาพการสอบบัญชี (CAQC) เพิ่มเติม 
     - คู่มือการปฏิบัติงานสอบบัญชี เรื่อง  การตรวจสอบเงินลงทุน 
     - คู่มือสอนงานด้านการบัญชีและการสอบบัญชีสําหรับข้าราชการ
และพนักงานราชการที่บรรจุใหม่ 
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กลยุทธ์ท่ี 1.5  :  สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิัติงานสอบบญัชีสหกรณ์  
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยการพัฒนาและสนับสนุนให้ผู้สอบบญัชี

ใช้โปรแกรมการตรวจสอบบัญชี (Audit 
Command Language : ACL) และ
โปรแกรมระบบตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก 
(Cooperative Audit Through system : 
CATS) ในการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ที่ใช้
คอมพิวเตอร์บันทึกบัญชี เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีและเพิ่มประสิทธิภาพงานสอบบัญชีให้
รวดเร็วย่ิงขึ้น 

 กรมฯ ได้พัฒนาและสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีใช้โปรแกรมตรวจสอบ 
ดังนี้ 
   - โปรกรม ACL กรมฯ ได้จัดหาลิขสิทธ์ิการใช้โปรแกรมรุ่นใหม่โดย
ปรับจาก Version 8 เป็น Version 9 (ตุลาคม 2553) 
   - โปรกรม CATS กรมฯ ได้พัฒนาระบบตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก 
(CATS) สําหรับสหกรณ์ภาคเกษตรและสหกรณ์ออมทรัพย์ดังนี้ 
   1. ระบบตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก (CATS)สําหรับสหกรณ์ภาคเกษตร 
       - ระบบสมาชิก  (CATS_Member)  Version 1.9       
       - ระบบเงินให้กู้  (CATS_Loan)  Version 1.9   
       - ระบบเงินรับฝาก (CATS_Deposit ) Version 2.2   
       - ระบบสินค้า (CATS_Inventory) Version 1.5   
       - ระบบบญัชีแยกประเภท (CATS_GL) Version 2.2 
       - ระบบรวบรวมและแปรรูปน้ํายางพารา (CATS_Rubber)  
   2. ระบบตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก (CATS) สําหรับสหกรณ์ออมทรัพย์ 
        - ระบบสหกรณ์ออมทรัพย์  (CATS_Saving ) Version 2.1  

  ในการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ใช้โปรแกรมระบบ
บัญชีที่พัฒนาโดยกรมฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานและ
การตรวจสอบบัญชีมีความรวดเร็วขึ้น  โดยผู้สอบบัญชีมีการใช้โปรแกรม
ช่วยตรวจสอบสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ดังนี้ 
 

จํานวนแห่ง         โปรแกรม    
 
     ปี         

ACL CATS ACL และ 
CATS  

รวม 

ปี 2553 
ปี 2554 
ปี 2555 

 - 
22 
3 

 -  
952 
828 

2,398 
1,078 
1,354 

2,398 
2,052 
2,185 

 
ข้อสังเกต  : ไม่มีการเปรียบเทียบระยะเวลาในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
ว่าเร็วขึ้นกว่าเดิม เมื่อมีการนําโปรแกรม ACL / CATS มาใช้ 
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กลยุทธ์ท่ี 1.6  :  กํากับดูแลสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่เข้าขา่ยเลิกตามกฎหมายและที่ชําระบญัช ี
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

มาตรา 70 มาตรา 71(1)–(3) , พ.ร.บ.สหกรณ์ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และมาตรา 80 พ.ร.ฎ. 
ว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 มาตรา 32 
และมาตรา 33  ให้ติดตามและรวบรวมรายชื่อ
เสนอนายทะเบียนสหกรณ์เพื่อสั่งเลิกและ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์/กลุม่เกษตรกรที่ 
ชําระบัญชี 

  กลุ่มอาจถูกสั่งเลิก  ตามมาตรา 71 แหง่พระราชบัญญัติสหกรณ ์    
พ.ศ. 2542 และตามมาตรา 33 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยกลุ่ม
เกษตรกร พ.ศ. 2547 

ปี 
ประเภท 2553 2554 2555 

สหกรณ์ 128 321 273 
กลุ่มเกษตรกร 137 222 178 

รวม 265 543 451 

  กลุ่มต้องเลกิตามกฎหมาย  ตามมาตรา 70 แห่งพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และมาตรา 32 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยกลุ่ม
เกษตรกร พ.ศ. 2547  

ปี 
ประเภท 2553 2554 2555 

สหกรณ์ 31 3 9 
กลุ่มเกษตรกร 20 10 11 

รวม 51 13 20 

  กลุ่มที่ชําระบัญชี   
ปี 

ประเภท 2553 2554 2555 
สหกรณ์ 747 882 913 
กลุ่มเกษตรกร 996 1,004 944 

รวม 1,743 1,886 1,857 
 

ที่มาของข้อมลู : จากระบบบริหารงานสอบบัญชี 
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กลยุทธ์ท่ี 1.7  :  ประสานความร่วมมือและเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบบญัชีสหกรณ ์
กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์

 โดยประสานความร่วมมือกับสหกรณ์ใน
การจัดส่งแผนการจัดทํางบการเงิน และ
หนังสือขอรับบริการตรวจสอบบัญชี ซึ่งจะ
ช่วยให้การสอบบัญชีรวดเร็ว เสมอภาคและ
เป็นธรรม 

  ในปีงบประมาณ 2555 การปฏิบัติงานสอบบัญชีได้มีการประสาน
ความร่วมมือกับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  โดยมีวิธีการเตรียมความ
พร้อมเพื่อการสอบบัญชี เรียงตามลําดับ ดังนี้ 

จํานวน
ร้อยละ
ของ

จํานวน
จํานวน ร้อยละ

ของจํานวน
จํานวน

ร้อยละ
ของ

จํานวน

 - เข้าไปด้วยตนเอง 2,763  47.45    2,131  51.85      4,894   49.27    

 - ทําหนังสือ 2,242  38.50    1,229  29.90      3,471   34.94    

 - โทรศัพท์ 1,777  30.52    1,393  33.89      3,170   31.91    

 - จัดประชุม 701    12.04    109    2.65       810      8.15      

 - ใช้แผนสอบบัญชีปีก่อนเป็นเกณฑ์ 64      1.10     121    2.94       185      1.86      

 - ประสานกับเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม 2       0.03     28      0.68       30       0.30      

รวม 5,823  100.00  4,110  100.00    9,933   100.00   

รวมสหกรณ์

วิธีการ

กลุ่ม

ข้อสังเกต :  จากข้อมูลการเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบบัญชี        
ส่วนใหญท่ั้งสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรจะใช้วิธีการเข้าไปด้วยตนเอง โดย
สหกรณ์ ร้อยละ 47.45  กลุม่เกษตรกร ร้อยละ 51.85 รองลงมา ถ้าเป็น
สหกรณ์ใช้วิธีการทําหนังสือ ร้อยละ 38.50 ในขณะที่กลุ่มเกษตรกรใช้
วิธีการประสานทางโทรศัพท์ ร้อยละ 33.89 ของจํานวนที่ตรวจสอบ 
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กลยุทธ์ท่ี 1.8 : สร้างความเชื่อมั่นในการทําธุรกรรมและธุรกิจระหว่างสมาชิกกับสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยการขอคาํยืนยันการทําธุรกรรม     

ด้านสินเชื่อ เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น และ
ธุรกิจด้านอื่นๆ ระหว่างสมาชิกกับสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร เพื่อให้การบริหารจัดการ
ด้านการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร     
มีความโปร่งใสและป้องปรามการทุจริต 

  ปี 2552 -2553  กรมฯ ได้จัดงบประมาณการยืนยันยอดการทําธุรกรรม
ด้านสินเชื่อ เงินรับฝาก ทุนเรอืนหุ้น และธุรกิจด้านอื่น ๆ ระหว่างสมาชิก
กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรไว้แล้วในกิจกรรมการตรวจสอบบัญชี   
แต่สําหรบัปี 2554 กรมฯ มีนโยบายให้มกีารตรวจสอบความมีอยู่จริง
ของสินทรัพย์ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพิ่มเติม โดยจัดทําโครงการ
พัฒนาสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกรใหม้ีการบรหิารจัดการที่ดี ซึ่งเน้นให้
ผู้สอบบญัชีเพิม่ปรมิาณการตรวจสอบความมีอยู่จริงของสินทรัพย์ / 
หนี้สินและเลือกตัวอย่างในการยืนยันยอดอย่างมีคุณภาพ เพียงพอและ
เหมาะสม ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานโครงการได้ดังนี้ 

        

รายการ จํานวนราย มูลค่า (ล้านบาท)
จํานวนทีย่ืนยัน 329,355 26,649.32

(100%) (100%)
ได้รับตอบกลับ 250,776 21,248.60

(76.14%) (79.73%)
พบข้อสังเกต 1,819 80.26

(0.73%) (0.38%)

จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทีด่ําเนินการ 946 แห่ง
(8.34% ของจํานวนทัง้สิ้น 11,342 แห่ง)

 

 

กลยุทธ์ท่ี 1.9  :  จัดตั้งหน่วยบริการรปูแบบพิเศษ (Service Delivery Unit) 
กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์

 โดยศึกษาความ เป็นไปได้ในการตั้งหน่วย
บริการรูปแบบพิเศษ มีสถานะเป็นหน่วยงาน
ให้บริการภายใน อยู่ภายใต้การบังคับบัญชา
ของอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ในภารกจิ
ด้านการตรวจสอบบัญชีและด้านการพัฒนา
และให้บริการโปรแกรมระบบบัญชีของ
สหกรณ์ ซึ่งสามารถเรียกเก็บค่าบริการจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือลูกค้าผู้รับบริการ 

  ยังไม่ได้ดําเนินการจัดต้ังหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
 : พัฒนาระบบการบริการจัดการด้านการเงินและการบัญชีของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 : เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดทําบัญชีและงบการเงินแก่สหกรณ์และ 
                      กลุ่มเกษตรกร 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ 2.1.1 :  เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  2.1.2  :  ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเห็นความสําคัญของการ     
                                                                จัดทําบัญชีและงบการเงิน 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 :  ส่งเสริมและผลักดันให้สหกรณ์ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการบัญช ี
 กลยุทธ์ที่ 2.3 : พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีแกบุ่คลากรของสหกรณ์                

                      และกลุ่มเกษตรกร 
 กลยุทธ์ที่ 2.4 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาสถาบันเกษตรกร 
 กลยุทธ์ที่ 2.5 : สนับสนุนให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการบริหารจัดการด้านการเงนิและ 

                      การบัญชีที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ 2.5.1  :  จัดช้ันคณุภาพการควบคมุภายในของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ 2.5.2  :  เสรมิสร้างการประสานความร่วมมือของสหกรณ ์ผู้สอบบัญชี  
                                                                และผู้ตรวจสอบกจิการ 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ 2.5.3 :  ส่งเสริมให้สหกรณ์ทีม่ีความพร้อมจัดต้ังศูนย์ข้อมูลสหกรณ์  
                                                                (COOP-HUB) 

 กลยุทธ์ที่ 2.6 : พัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ใหม้ีมาตรฐาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.7 : บูรณาการประสานความรว่มมือกับหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ  

                      องค์กรท้องถิ่นและภาคเอกชน 
 กลยุทธ์ที่ 2.8 : พัฒนามาตรฐานการบัญชีและระบบการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี 

                      แก่วิสาหกิจชุมชน 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  2.8.1 :  พัฒนามาตรฐานการบัญชีวิสาหกิจชุมชน 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  2.8.2 :  พัฒนาการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  2.8.3 :  สนับสนนุให้วิสาหกิจชุมชนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  2.8.4 :  ส่งเสรมิให้วิสาหกิจชุมชนเห็นความสําคัญของการจัดทําบัญชี 
                                                                 และงบการเงิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชีของสหกรณ์ / 
                                 กลุ่มเกษตรกร  และวสิาหกิจชุมชน 

 

กลยุทธ์ท่ี 2.1 :  เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการจัดทําบัญชีและงบการเงินแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 กลยุทธ์ย่อยขอ้ 2.1.1 : เสรมิสร้างความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต ้ 

 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน 

การบัญชีแก่บุคลากรของสหกรณ์ โดยการ
สอนแนะการจดัทําบัญชีและงบการเงินแก่
เจ้าหน้าที่บัญชี ฝึกอบรมคณะกรรมการ
ดําเนินการ ผู้จัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการและ
เจ้าหน้าที่บัญชี ให้สามารถจัดทํา/วิเคราะห์ 
และใช้ข้อมลูทางบัญชีในการบริหารงาน 
ตลอดจนประสานความร่วมมือกับสหกรณ์
และผู้ตรวจสอบกิจการในการพัฒนาสหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 

  ปี 2552 – 2555 กรมฯ ได้จัดทําโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
แก่สหกรณ์ใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการบัญชีแก่บุคลากรของสหกรณ์ โดยสอนแนะและ
ฝึกอบรมด้านการจัดทําบัญชีและงบการเงิน ดังนี้ 

ตารางแสดงการสอนแนะและฝึกอบรม ปี 2552-2555 
ผลงาน 

สอนแนะ จํานวนคนที่เข้ารับการอบรม ปี เป้าหมาย
(แห่ง) (แห่ง) คณะ 

กรรมการ 
ฝ่าย

จัดการ 
ผู้ตรวจสอบ

กิจการ 
พนักงาน
บัญช ี

2552 87 87 233 142 156  
2553 87 97 144 98 67  
2554 145 145 586 152 162 151 
2555 145 201 1,026   147 

      สําหรับปี 2555 ปฏิบัติได้ 201 แห่ง เนื่องจากมีการขยายผลการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งเพิ่มเติมในจังหวัดนราธิวาส ปัตตานี และยะลา  

ข้อสังเกต  ในปี 2555 ไม่มีการจัดอบรมให้กับฝ่ายจัดการและผู้ตรวจ
สอบกิจการ (จัดอบรมให้ฝ่ายจัดการ ในโครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี และผู้ตรวจสอบกิจการ ในโครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้กับสหกรณ์)  

   ปี 2555  
     กรมฯ ได้มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
แก่สหกรณ์ใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ สรุปได้ดังนี้ 
ด้านผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
     1. ความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี   

การจัดทําบัญชี  สหกรณ์ เห็นว่า ตนเองสามารถทําบัญชีได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ในระดับมากค่อนไปทางมากที่สุด  

การจัดทํางบการเงิน   สหกรณ์ เห็นว่า ตนเองสามารถจัดทํา
งบการเงินได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงจัดทํารายละเอียดประกอบ  
งบการเงินได้อย่างครบถ้วน ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 

    

2. ความสามารถในการนําข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการบริหาร
จัดการ  สหกรณ์ เห็นว่า ตนเองสามารถนําข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการ
บริหารจัดการสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับมากที่สุดค่อนมา
ทางมาก  ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 

    

3. ความสามารถในการนําเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี  สหกรณ์ เห็นว่า ตนเองสามารถนําเครื่องมือ
ทางการเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีในระดับมาก ในขณะที่
สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์มีความเห็นในระดับปานกลาง 
 

     อนึ่ง จากการสอบถามสหกรณ์ด้านการใช้ข้อมูลทางการบัญชี และ
การใช้เครื่องมือทางการเงินที่กรมฯ พัฒนา  พบว่า สหกรณ์มีการนํา
ข้อมูลทางการเงินการบัญชีมาใช้ โดยเรียงตามลําดับ  ดังนี้   
1. งบทดลอง  2. งบการเงิน  3. รายงานของผู้สอบบัญชี 4. อัตราส่วน
ทางการเงินต่างๆ : CAMELS Analysis  5. รายงานของผู้ตรวจการ
สหกรณ์  6. CFSAWS : ss   
 
ข้อสังเกต สหกรณ์มีการนําเครื่องมือทางการเงินที่พัฒนาโดยกรมฯ 
CFSAWS : ss มาใช้น้อย 

 

กลยุทธ์ย่อยข้อ 2.1.2  :  ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเห็นความสําคัญของการจัดทําบัญชีและงบการเงิน 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยกําหนดกลวิธีในการสรา้งแรงจูงใจ 

ฝ่ายบริหาร/ฝา่ยจัดการสหกรณ์ ให้เห็น
ความสําคัญและสนับสนุนการจัดทําบัญชี 
และงบการเงิน 

  ปี 2552 – 2555 กรมฯ จัดให้มีการประกวดผลงานดีเด่นด้านการ
ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร ทั้งในระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับประเทศ 

  ปี 2554 กรมฯ ดําเนินการจัดโครงการ 999 โปรแกรมระบบบัญชี 
999 ความดีเพื่อเจ้าพ่อหลวง ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
7 รอบ  

  ปี 2555 ได้มีการจัดประกวดผลงานดีเด่นเพิ่มเติม ดังนี้ 
     1. สหกรณ์ดีเด่นด้านการปิดบัญชีได้ ประชุมใหญ่เร็ว  
     2. สหกรณ์ดีเด่นด้านการใช้ข้อมูลทางการเงินการบัญชีในการ
บริหารจัดการ  
     3. รายงานกิจการสหกรณ์ดีเด่น  
     5. ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ดีเด่น 
     6. บุคลากรสหกรณ์ดีเด่น  
     โดยแต่ละประเภทจัดประกวดเป็น 2 กลุ่ม คือ ภาคเกษตร และ
นอกภาคเกษตร 
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กลยุทธ์ท่ี 2.2  :  ส่งเสริมและผลักดนัให้สหกรณ์ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินการบัญช ี

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยจัดใหม้หีน่วยบริการ IT เคลื่อนที่ (IT 

Mobile) , IT Learning และ IT Provider 
ดําเนินการให้บริการโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณ์ครบวงจร แก่สหกรณท์ี่มีความพร้อม
และสมคัรใจใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ที่
พัฒนาโดยกรมฯ 

  กรมฯ กําหนดให้สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 1 -10 ปฏิบัติงานใน
ฐานะ IT Mobile และ IT Learning และใหส้ํานักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ทุกจังหวัด ปฏิบัติงานในฐานะ IT Provider 
   ปี 2554 กรมฯ ได้ดําเนินการดังนี้ 
      - กําหนดแนวปฏิบัติในการให้บริการโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ที่
พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  ตามหนงัสือที่ กษ 0400.7/ว 8 เพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบัติงานของ IT Mobile / IT Learning และ IT Provider 
      - สนับสนนุใหม้ีการใช ้“ระบบบรกิารระยะไกล” หรือ “Remote 
Service” สําหรับสหกรณ์ทีส่มัครใจและมีความพร้อมด้านอินเตอร์เน็ต  
ซึ่งจะช่วยให้สามารถแก้ไขปญัหาในการใช้งานโปรแกรมฯ ของสหกรณ ์      
ณ ที่ต้ัง ได้อย่างทันท่วงท ี

  ณ 30 กันยายน 2555 สหกรณ์ได้รับการส่งเสริมการใช้ 
Accounting Software ของกรมฯ จํานวน 2,929 แห่ง  สามารถเดิน
งานเปน็ปัจจบุัน ดังนี ้
      -  แบบเต็มระบบ 1,997 แห่ง  เดินงานเป็นปัจจุบัน 1,855 แห่ง   
หรือร้อยละ  92.89 
      -  แบบแยกส่วนร่วมกับบันทึกด้วยมือ 648 แห่ง เดินงานเป็น
ปัจจุบัน 570 แห่ง  หรือร้อยละ  87.96 
     -  แบบแยกส่วนร่วมกับของผู้อืน่ 284 แห่ง เดินงานเป็นปัจจุบัน 
276 แห่ง  หรือร้อยละ  97.18 
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กลยุทธ์ท่ี 2.3  :  พัฒนาศักยภาพการบริหารจดัการด้านการเงินการบัญชแีก่บุคลากรของสหกรณ์ 
              และกลุ่มเกษตรกร 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยการสรา้งและพัฒนา

สมรรถนะผู้ตรวจสอบกิจการ 
ผู้จัดการ คณะกรรมการ และ
เจ้าหน้าที่บัญชีของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร อย่างเป็น
กระบวนการ ตลอดจนกํากับ
แนะนําการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายใน การจัดทําบัญชี/  
งบการเงินและการแก้ไข
ข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชี
แก่บุคลากรของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร  ให้เป็นกลไกพัฒนาการ
บริหารจัดการด้านการเงินการ
บัญชีของสถาบันเกษตรกร  ให้เอื้อ
ต่อการเป็นองค์กรที่พ่ึงพาตนเอง     
ตามรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 84 (9) 

  ปี 2552 – 2555 กรมฯ ได้พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการทางการเงิน  
การบัญชี ให้กับบุคลากรสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรอย่างเป็นกระบวนการ ภายใต้
โครงการต่างๆ ซึ่งสามารถปฏิบัติได้เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้ 

จํานวนแห่งที่ได้รับการฝึกอบรม โครงการ ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
- พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญช ี  
   เป้าหมาย (ตาม สงป.) 380 380 760 760 
   ผลงาน 385 

(101.32) 
384 

(101.05) 
814 

(107.11) 
764 

(100.53) 
- งานพัฒนาสหกรณ์ท่ีมอบหมายให้ภาคเอกชน   
   เป้าหมาย (ตาม สงป.) 500 500 784 784 
   ผลงาน 500 

(100.00) 
545 

(109.00) 
829 

(105.74) 
859 

(109.57) 
- เสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้กับสหกรณ์ (ผู้ตรวจสอบกิจการ) 
        เป้าหมาย (ตาม สงป.) 600 รวมอยู่ใน 1,000 1,000 
        ผลงาน 619 

(103.17) 
โครงการ
พลิกฟ้ืนฯ 

1,006 
(100.60) 

1,009 
(100.90) 

 - พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี (ฝ่ายจัดการ)  
        เป้าหมาย (ตาม สงป.) 200 รวมอยู่ใน 1,000 1,000 
        ผลงาน 203 

(101.50) 
โครงการ
พลิกฟ้ืนฯ 

1,025 
(102.50) 

1,002 
(100.20) 

- 3 ประสานเพื่อพัฒนาสหกรณ์   
        เป้าหมาย (ตาม สงป.) 300 รวมอยู่ใน 300 300 
        ผลงาน 300 

(100.00) 
โครงการ
พลิกฟ้ืนฯ 

301 
(100.33) 

304 
(101.33) 

- พลิกฟ้ืนธุรกิจสถาบันเกษตรกรผ่านกลไกทางบัญชี   
        เป้าหมาย (ตาม สงป.)  1,100   
        ผลงาน  1,086 

(98.73) 
  

- เตรียมความพร้อมแก่สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรตั้งใหม่   
        เป้าหมาย (ตาม สงป.)   100 100 
        ผลงาน 
(เริ่ม ปี 2554 เป็นปีแรก) 

  220 
(220.00) 

133 
(133.00) 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ 
        เป้าหมาย (ตาม สงป.)   300 300 
        ผลงาน 
(เริ่ม ปี 2554 เป็นปีแรก) 

  301 
(100.33) 

358 
(119.33) 

รวม   เป้าหมาย (ตาม สงป.) 1,980 1,980 4,244 4,244 
        ผลงาน 2,007 

(101.36) 
2,015 

(101.77) 
4,496 

(105.94) 
4,429 

(104.36) 

. 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 ข้อสังเกต ในปี 2553 กรมได้จัดอบรมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็น

อิสระให้กับสหกรณ์ (สําหรับผู้ตรวจสอบกิจการ), โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการด้านการเงินการบัญชี (สําหรับฝ่ายจัดการ) และโครงการ 3 ประสาน
เพื่อพัฒนาการสหกรณ์ (สหกรณ์ / ผู้ตรวจสอบกิจการ และผู้สอบบัญชี )ภายใต้
โครงการพลิกฟ้ืนธุรกิจสถาบันเกษตรกรผ่านกลไกทางบัญชี 

  ปี 2555  กรมฯ ได้มีการจัดอบรมเพิ่มเติม โดยสถาบันพัฒนานักบริหารงาน
บัญชีสหกรณ์แห่งชาติ (National Institute for Cooperative Accounting 
Administrator Development : NICAAD) เพื่อผลิตนักบริหารงานบัญชีสหกรณ์ 
โดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางบัญชีเพื่อการบริหาร และการควบคุม
วางแผนงาน โดยดําเนินการจัดอบรมทั้งสิ้น 11 หลักสูตร ผู้เข้ารับการอบรม 
จํานวน 606 ราย  ส่วนใหญ่เป็นการจัดอบรมเรื่อง ผู้นําการเปลี่ยนแปลงสู่การ
บริหารงานสหกรณ์ ทั้งนี้ ได้รับเงินสนับสนุนในการจัดอบรมจากสหกรณ์บางส่วน 
 

 
กลยุทธ์ท่ี 2.4  :  สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยสร้างสหกรณ์ต้นแบบด้านการใช้

โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณค์รบวงจรแต่ละ
ประเภทให้ครอบคลุมทุกจังหวัด เพื่อเป็น
เครือข่ายในการขยายผลการให้บริการ
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณค์รบวงจรของ 
กรมฯ และเป็นแหล่งศึกษาดงูานของสหกรณ์
อ่ืน 

   ปี 2554 กรมฯ มีการสร้างสหกรณ์ต้นแบบด้านการให้บริการ
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณค์รบวงจร เพื่อส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย
สหกรณ์ทีใ่ช้โปรแกรมฯ โดยมสีหกรณ์ต้นแบบ ดังนี้ 
 

จํานวน ประเภท 
จังหวัด แห่ง 

   - เกษตร 70 84 
   - ประมง 2 2 
   - นิคม 6 6 
   - ร้านค้า 2 2 
   - บริการ 4 4 
   - ออมทรัพย์ 35 36 
   - เครดิตยูเนี่ยน 1 1 

รวม  135 
 
ข้อสังเกต 1. สหกรณ์ต้นแบบมีครบทุกจังหวดั แต่มีไม่ครบทุกประเภท 
และสหกรณ์ต้นแบบส่วนใหญ่เป็นสหกรณก์ารเกษตร (ไมม่ี 6 จังหวัด) 
             2. ปี 2555 ไม่ได้จัดทํารายงานสร้างสหกรณ์ต้นแบบใน
รายงานระบบฐานข้อมูลสหกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยีการบัญชีสหกรณ์ 
(Cad_Soft) 
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กลยุทธ์ท่ี 2.5  :  สนับสนุนให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการบริหารจดัการด้านการเงินและ 
              การบัญชีท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้
กลยุทธ์ย่อยขอ้ 2.5.1  :   จัดชั้นคณุภาพการควบคุมภายในของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
   เพื่อเสริมสร้าง

ให้มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี 
และเกิดผลในการ
พัฒนาสหกรณแ์ละ
กลุ่มเกษตรกร 

  ปี 2552 – 2555 กรมฯ ได้มีการจัดช้ันคุณภาพการควบคุมภายในของสหกรณ์และ      
กลุ่มเกษตรกร ดังนี้ 

ตารางแสดงการจัดชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน 
จํานวน (ร้อยละของจํานวนที่ได้รับการจัดชั้น) 

ปี ประเภท 

จํานวน
ตาม

ทะเบียน 
(แห่ง) 

จํานวนที่
ได้รับการ
จัดชั้น 

(ร้อยละของ
ทะเบียน) 

ดีมาก ดี พอใช้ ควร
ปรับปรุง 

ไม่มีการ
ควบคุม
ภายใน 

ยังไม่ได้
จัดชั้น 
คุณภาพ 

สก. 6,918 2,165 
(31.30) 

151 
(6.97) 

1,338 
(61.80) 

547 
(25.27) 

129 
(5.96) 

- 4,753 
(68.70) 

ก. 4,454 4,253 
(95.49) 

1 
(0.02) 

80 
(1.88) 

188 
(4.42) 

87 
(2.05) 

3,897 
(91.63) 

201 
(4.51) 

2552 

รวม 11,372 6,418 
(56.44) 

152 
(2.37) 

1,418 
(22.09) 

735 
(11.45) 

216 
(3.37) 

3,897 
(60.72) 

4,954 
(43.56) 

สก. 6,940 2,160 
(31.12) 

183 
(8.47) 

1,579 
(73.10) 

312 
(14.44) 

86 
(3.98) 

- 4,780 
(68.88) 

ก. 4,419 3,846 
(87.03) 

2 
(0.05) 

113 
(2.94) 

165 
(4.29) 

53 
(1.38) 

3,513 
(91.34) 

573 
(12.97) 

2553 

รวม 11,359 6,006 
(52.87) 

185 
(3.08) 

1,692 
(28.17) 

477 
(7.94) 

139 
(2.31) 

3,513 
(58.49) 

5,353 
(47.13) 

สก. 6,966 3,566 
(51.19) 

193 
(5.41) 

1,448 
(40.61) 

444 
(12.45) 

60 
(1.68) 

1,421 
(39.85) 

3,400 
(48.81) 

ก. 4,378 4,156 
(94.93) 

7 
(0.17) 

102 
(2.45) 

131 
(3.15) 

15 
(0.36) 

3,901 
(93.86) 

222 
(5.07) 

2554 

รวม 11,344 7,722 
(68.07) 

200 
(2.59) 

1,550 
(20.07) 

575 
(7.45) 

75 
(0.97) 

5,322 
(68.92) 

3,622 
(31.93) 

สก. 7,070 3,494 
(49.42) 

206 
(5.90) 

1,411 
(40.38) 

379 
(10.85) 

49 
(1.40) 

1,449 
(41.47) 

3,576 
(50.58) 

ก. 4,343 4,106 
(94.54) 

3 
(0.07) 

161 
(3.92) 

108 
(2.63) 

10 
(0.24) 

3,824 
(93.13) 

237 
(5.46) 

2555 

รวม 11,413 7,600 
(66.89) 

209 
(2.75) 

1,572 
(20.68) 

487 
(6.41) 

59 
(0.78) 

5,273 
(69.38) 

3,813 
(33.41) 

หมายเหต ุ: ในปี 2554  มีการปรับปรุงเกณฑ์การจัดช้ันคุณภาพการควบคุมภายในให้เหมาะสม
ย่ิงขึ้น  จึงทําให้ร้อยละของสหกรณ์และกลุม่เกษตรกรระดับดีขึ้นไป ตํ่ากว่า ปี 2552-2553    
ในสัดส่วนที่สงู 
จากตารางการจัดชั้นคณุภาพการควบคุมภายใน ปี 2552-2555 พบวา่ 
        1. มสีหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รบัการจัดช้ันคุณภาพในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 22–31 
โดยสหกรณ์อยู่ระหว่างร้อยละ 46-81  และกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 1–4 
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          2. การจัดช้ันคุณภาพการควบคุมภายใน ส่วนใหญอ่ยู่ในระดบัไม่มีการควบคุมภายใน 

เกินกว่าก่ึงหนึ่งทุกปี ร้อยละ 58 – 69  โดยกลุ่มเกษตรกร ต้ังแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป สําหรับ
สหกรณ์ในป ี2554 – 2555 ร้อยละ 39 - 41 
         3.  มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ยังไมไ่ด้จัดช้ันคุณภาพอยู่เป็นจํานวนมาก ร้อยละ 31-48 

กลยทุธ์ย่อยขอ้ 2.5.2 : เสรมิสรา้งการประสานความร่วมมือของสหกรณ์ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบกิจการ 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อพัฒนาสหกรณ์ให้เข้มแข็ง โดยการ

เสริมสร้างความพร้อมของสหกรณ์ และผู้ตรวจ
สอบกิจการ 

  ปี 2552 – 2555 กรมฯ ได้จัดโครงการ 3 ประสานเพื่อ
พัฒนาการสหกรณ์ โดยกําหนดให้กรรมการหรือฝ่ายจัดการสหกรณ์, 
ผู้ตรวจสอบกิจการ และผู้สอบบัญชีเข้ารับการสัมมนา / ศึกษาดูงาน
สหกรณ์ต้นแบบ  นิเทศเสริมสร้างความพร้อม และเข้าร่วมประชุม
เตือนภัยรายไตรมาส ซึ่งมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

กิจกรรม (แห่ง) 
ปี 

เป้าหมาย 
(แห่ง) ประชุมสัมมนา/

ศึกษาดูงาน 
นิเทศเสริมสร้าง
ความพร้อม 

เตือนภัยราย
ไตรมาส 

2552 300 300  301 
2553 รวมอยู่ในโครงการพลิกฟ้ืนฯ 
2554 300 301 300 301 
2555 300 228 304 304 

หมายเหตุ  1. ในปี 2553 กรมได้จัดอบรมโครงการ 3 ประสานเพื่อ
พัฒนาการสหกรณ์ ภายใต้โครงการพลิกฟ้ืนธุรกิจสถาบันเกษตรกร
ผ่านกลไกทางบัญชี จึงไม่สามารถแยกผลการปฏิบัติงานได้ 
             2.  ในปี 2555 ผลงานการจัดประชุมสัมมนา/ศึกษา  
ดูงาน ตํ่ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก สตท. 5 จัดอบรมแทน สตท.3 
และ สตท. 4 ทําให้บุคลากรของสหกรณ์ในพื้นที่ ดังกล่าวไม่สะดวก
มาเข้าร่วมกิจกรรม 

  การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ   
    ในปี 2554  กรมฯ ได้มีการประเมินผลโครงการผลสัมฤทธ์ิ
โครงการ  3 ประสาน เพื่อการพัฒนาการสหกรณ์ สรุปผลได้ดังนี้ 
นําความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
   - สหกรณ์ (กรรมการ/ผู้จัดการ) และผู้ตรวจสอบกิจการ หลังการ
อบรมแล้ว สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพในระดับมาก 

 
 
 



 

 

/22/

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เครื่องมือทางการเงิน 

   - สหกรณ์ (กรรมการ/ผู้จัดการ) สามารถใช้เครื่องมือทางการเงิน
ในการวิเคราะห์และเตือนภัยทางการเงินในระดับมาก ในขณะที่  
ผู้ตรวจสอบกิจการใช้ได้ในระดับปานกลาง 
ความมั่นใจ 
   - สหกรณ์ (กรรมการ/ผู้จัดการ) เห็นว่า ตนเองมีความม่ันใจใน
การบริหารจัดการสหกรณ์เพิ่มขึ้นในระดับมาก ซึ่งใกล้เคียงกับความ
มั่นใจในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบกิจการ 
การให้ความสําคัญต่อข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
   - สหกรณ์ (กรรมการ/ผู้จัดการ) เห็นความสําคัญของการนํา
ความเห็น  /ข้อสั ง เกตและข้อ เสนอแนะของผู้ สอบบัญชี  / 
ผู้ตรวจสอบกิจการมาแก้ไขหรือปรับปรุงการบริหารจัดการในระดับ
มาก 
ความพึงพอใจ 
   - สหกรณ์ (กรรมการ/ผู้จัดการ) และผู้ตรวจสอบกิจการ มีความ
พึงพอใจโดยรวมต่อโครงการฯ ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ผู้สอบ
บัญชีมีความพึงพอใจในระดับมาก 
     นอกจากนี้ ทั้งกรรมการ / ผู้จัดการ, ผู้ตรวจสอบกิจการและ
ผู้ปฏิบัติงานของ สตท./ผู้สอบบัญชี มีความเห็นสอดคล้องกันว่า
โครงการ 3 ประสาน เพื่อพัฒนาการสหกรณ์ เป็นโครงการที่มี
ประโยชน์มาก 

 
กลยุทธ์ย่อยขอ้ 2.5.3 :  ส่งเสริมให้สหกรณ์ที่มีความพรอ้มจัดต้ังศูนยข์้อมูลสหกรณ ์(COOP_HUB) 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อให้สหกรณ์สามารถบรกิารสมาชิกใน

การสืบค้นข้อมลูทางการเงิน/ข้อมูลเตือนภัย
ทางการเงินของสหกรณ์ โดยเชื่อมโยงข้อมูล
กับโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร 

  ปี 2553 กรมฯ เริ่มดําเนินการจัดทําโครงการพัฒนาศูนย์กลาง
ข้อมูลสหกรณไ์ทยในระดับสหกรณ์ (COOP_HUB)  เพื่อเชื่อมโยง
ข้อมูลจากโปรแกรมระบบบญัชีสหกรณ์ครบวงจร ใช้ในการนําเสนอ
ข้อมูลของสหกรณ์ได้อย่างเป็นปัจจุบัน จํานวน 5  แห่ง 

  ณ 30 กันยายน 2555 สหกรณ์ได้รับการติดต้ังระบบศูนย์ข้อมูล
สหกรณ ์(COOP_HUB) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลทางการเงิน / ข้อมูลเตือน
ภัยทางการเงินของสหกรณ์ที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร
กับศูนย์ข้อมูลภาคสหกรณ์ไทย (CAD_HUB)  โดยมีสหกรณ์/ชุมนุม
สหกรณ ์
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 ที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร จํานวน 1,997 แห่ง ได้รับ

การติดต้ังระบบศูนย์ข้อมูลสหกรณ์ (COOP_HUB) แล้ว จํานวน 439 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.98 

จํานวนสหกรณ์ที่ติดต้ัง COOP_HUB เทียบ จํานวนที่ใช้ FAS 

หน่วยงาน ใช้โปรแกรม 
FAS 

ติดตั้งระบบ 
COOP_HUB ร้อยละ 

ภาคกลาง 736 34   4.62 
   สตท.1 202 15 7.43 
   สตท.2 330 9 2.73 
   สตท.10 204 10 4.90 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  492 95 19.31  
   สตท.3 191 25 13.09 
   สตท.4 160 25 15.63 
   สตท.5 141 45 31.91 
ภาคเหนือ 417 290 69.54  
   สตท.6 205 154 75.12 
   สตท.7 212 136 64.15 
ภาคใต้  352 20 5.68  
   สตท.8 190 9 4.74 
   สตท.9 162 11 6.79 
รวมทั้งสิน้ 1,997 439 21.98 

ข้อสังเกต  1. พ้ืนที่ที่มีการติดต้ังระบบศูนย์ข้อมูลสหกรณ์ 
(COOP_HUB) มากที่สุด คือ พื้นที่ภาคเหนอื ร้อยละ 69.54 (สตท.6 
ร้อยละ 75.12 และ สตท.7 รอ้ยละ 64.15 ของจํานวนสหกรณ์ที่ใช้
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร)  
                2. มีสหกรณ์ที่ติดต้ังระบบศูนย์ข้อมูลสหกรณ์ 
(COOP_HUB) ในแต่ละจังหวัด อยู่ระหว่าง 1 – 42 แห่ง   
(ตามเอกสารประกอบ 1) 
               3. จังหวัดที่มีสหกรณ์ที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์
ครบวงจร ได้รับการติดต้ังระบบศูนย์ข้อมูลสหกรณ์ (COOP_HUB) 
ต้ังแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป มีจํานวน 4 จังหวัด ได้แก่ อุตรดิตถ์ ร้อยละ 100, 
กําแพงเพชร ร้อยละ 95.65, ตาก ร้อยละ 94.44 และอุดรธานี ร้อยละ 
92.86 ตามลําดับ (ตามเอกสารประกอบ 1) 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผู้ตรวจสอบ

กิจการและสรา้งระบบการตรวจสอบกิจการ
ให้มีมาตรฐาน สามารถสนับสนุนงาน
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 

  ปี 2552 – 2555 กรมฯ ได้พัฒนาความรู้ให้กับผู้ตรวจสอบกิจการ ใน
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้กับสหกรณ์ โดยมีผลการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
ตารางแสดงผลการปฏิบัติงาน 

ผลงาน นําความรู้ไปใช้ ปี เป้าหมาย แห่ง คน ประโยชน์ (คน) 
2552 600 619 1,125 589 

(52.36) 
2553 รวมอยู่ในโครงการพลิกฟ้ืนฯ 

2554 1000 1,006 1,057 994 
(94.04) 

2555 1000 1,009 1,062 810 
(76.27) 

 หมายเหตุ  ในปี 2553 กรมได้จัดอบรมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และเป็นอิสระให้กับสหกรณ์ ภายใต้โครงการพลิกฟ้ืนธุรกิจสถาบัน
เกษตรกรผ่านกลไกทางบัญชี จึงไม่สามารถแยกผลการปฏิบัติงานได้ 
  ปี 2554 กรมฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้ 

   1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผู้ตรวจสอบ
กิจการและสร้างระบบการตรวจสอบกิจการให้มีมาตรฐาน  ดังนี้  
       - เรื่อง สมรรถนะในการสร้างระบบผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ไทย ใน
หลักสูตร การผลิตมาตรฐานผู้ตรวจสอบกิจการรองรับการพัฒนาสหกรณ์
ไทย (Business Inspectors : Finding Solutions for Support of Thai 
Cooperatives) 
       - เรื่อง สร้างระบบผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ไทย โดยร่วมหารือกับ 
นายคริสเตียน อัลเบรชท์ Ms Hildegard Von Walther และ Mr. Hardy 
Schneider ผู้เชี่ยวชาญจาก DGRV ประเทศเยอรมันนี โดยเน้นด้านการ
ร่วมมือระหว่างผู้สอบบัญชีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการ 
ในการตรวจสอบความผิดปกติ การทุจริต และการฝ่าฝืนกฎหมาย 
      - ร่วมมือกับมูลนิธิฮันไซเดล (Hanns Seidel Sifting) ประเทศ
เยอรมันนี ในการพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้ตรวจสอบกิจการ จํานวน 8 ครั้ง 
ในพื้นที่จังหวัด สระแก้ว ,  นครราชสีมา ,  อุบลราชธานี ,  อุดรธานี , 
นครสวรรค์, สุโขทัย, แม่ฮ่องสอน และสุราษฎร์ธานี โดยมีผู้ตรวจสอบ
กิจการเข้ารับการอบรมทั้งสิ้น จํานวน 332 คน 
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     2. จัดทําแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการพัฒนาการตรวจสอบ

กิจการ (พ.ศ.2554-2556) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างระบบ
การตรวจสอบกิจการให้มีมาตรฐาน 
    3. ร่วมมือกบัมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดําเนินการวิจัย เรื่อง 
โครงการศึกษาและสร้างความเข้มแข็งสถาบันเกษตรกรผา่นการ
ตรวจสอบกิจการ 
  ปี 2555 กรมฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้ 

    - จัดสัมมนาผู้ตรวจสอบกิจการระดับชาติ ครั้งที่ 1 หัวข้อ “กฎหมาย
สหกรณ์กับผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ ์และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์
สร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์ได้อย่างไร” เพื่อให้บุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์ มโีอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสะท้อนความต้องการเพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการ
ขับเคลื่อนเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย โดยมีผู้เขา้ร่วมสัมมนา ประกอบด้วย
ผู้ตรวจสอบกิจการ ประธานกรรมการ ผูจ้ัดการสหกรณ์ ข้าราชการกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ และผู้ทรงคุณวุฒิภาครัฐและเอกชน รวม 700 คน  
    -  จัดต้ังชมรมผู้ตรวจสอบกิจการระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบกิจการได้มีการพัฒนาศักยภาพ สามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างเป็นอิสระ 
    -  จัดทําคําแนะนํากรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เรื่อง การตรวจสอบ
กิจการสหกรณ ์พ.ศ.2555 เพือ่ให้ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์มีมาตรฐาน
การตรวจสอบกิจการและแนวปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสม 
    -  จัดทําระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วย การตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์ พ.ศ.2555 ฉบับที ่1 ประกาศ ณ วันที่ 20 มถิุนายน 2555 และ 
ฉบับที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2555 ซึ่งเปิดโอกาสให้สหกรณ์
และผู้ที่เกี่ยวขอ้งได้มีส่วนร่วมแสดงความเห็น เพื่อให้เกิดการยอมรับและ
นําไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
    -  จัดทําคู่มอืการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ โดยเผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี เพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
กิจการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

/26/

 
กลยุทธ์ท่ี 2.7  :  บูรณาการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ท้ังภาครัฐ  
       องค์กรท้องถิ่นและภาคเอกชน 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อให้สามารถวางแผนงานได้อย่าง

สอดคล้องกันทั้งในระดับนโยบายและ      
ระดับปฏิบัติ โดยเฉพาะในเรื่องของการ
ส่งเสริม สนับสนุนและแก้ไขปญัหาของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

   ปี 2553 กรมฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้  
      - จัดทําบันทึกข้อตกลงร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งสหกรณ์
ประเภทต่างๆ   สถาบันการศกึษา และมลูนธิิสงเคราะห์เด็กยากจน  
ซี.ซี.เอฟ.ในประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ฯ เพื่อดําเนินการที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของกรมฯ จํานวน 12 ฉบับ 
      - จัดทําบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือการพัฒนาบุคลากร
ด้านการบัญชีและการสอบบญัชีภาคสหกรณ์ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์ทีจ่ัดจ้างผู้สอบบัญชี
ภาคเอกชนร่วมกับ 11 สถาบันการศึกษา เพื่อขยายองค์ความรู้ด้าน
วิชาการสหกรณ์และการสอบบัญชีสหกรณใ์ห้แก่นสิิต นักศึกษาใน
ระหว่างการศึกษา และเป็นการส่งเสริมใหม้ีบุคลากรเข้าสู่กระบวนการ
สหกรณ์และการสอบบัญชีสหกรณ์มากขึ้น 

   ปี 2554 กรมฯ ได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการกําหนดมาตรการ
ป้องกันและแกไ้ขข้อบกพร่องในการดําเนินงานของสหกรณ์และกลุม่
เกษตรกรร่วมกับกรมส่งเสรมิสหกรณ ์

   ปี 2555 กรมฯ ได้ดําเนินการ ดังนี้ 
     - จัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถาบันเกษตรกร สหกรณ์และราชการ ร่วมกับ สันนิบาต
สหกรณ์แห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และ
มหาวิทยาลัยทกัษิณ เพื่อพัฒนาสถาบันเกษตรกร บุคลากรของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ และบุคลากรของสหกรณ์ ซึ่งมีระยะเวลา
ดําเนินการ 5 ปี (พ.ศ.2555-2560) 
     - ร่วมกับ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
จัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วย “การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และบคุลากรของสหกรณ์ภาคการเกษตรที่เป็น
ลูกค้า ธ.ก.ส.” มีระยะเวลาดําเนินการ 3 ปี (พ.ศ.2555-2557) 
     - บูรณาการองค์ความรู้ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ได้แก่ กรมพัฒนาที่ดิน กรมประมง กรมปศสุัตว์ กรมการ
ข้าว กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ ์
สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และสํานักงานกองทุน
สงเคราะห์การทําสวนยาง โดยให้ความรู้ คําปรึกษาแนะนํา ช้ีแนะ
เทคนิคต่างๆ ในเชิงวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพต่างๆ 
แก่สมาชิกสหกรณ์ กลุม่เกษตรกร และเกษตรกรทั่วไป ที่กรมตรวจ
บัญชีสหกรณ ์ได้สอนแนะการจดบัญชีต้นทุนอาชีพ 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
     - ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงกับกระทรวงศึกษาธิการ โดย

สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
บูรณาการความร่วมมือส่งเสรมิให้อาสาสมคัรเกษตรด้านบัญชี (ครูบัญชี) 
ได้ยกระดับการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการ
เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้สู่เยาวชนและเกษตรกรรุ่นใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ท่ี 2.8 : พัฒนามาตรฐานการบัญชีและระบบการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีแก่ 
                   วิสาหกิจชุมชน  
 

กลยุทธ์ย่อยขอ้  2.8.1 : พัฒนามาตรฐานการบญัชีวิสาหกิจชุมชน 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยการสร้างและพัฒนามาตรฐานการบัญชี

ของวิสาหกิจชุมชน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ด้านเงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร ด้านค่าหุ้น ด้านสินทรัพย์ ด้านการ
รับฝากเงิน ด้านการควบคุม ต้นทุน และด้าน
การจัดสรรกําไรสุทธิ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมี
มาตรฐานการบัญชีที่เอื้อต่อการควบคุม
ภายในและการดําเนินธุรกิจของกลุ่มฯ 

 ปี 2553 จัดทําแนวปฏิบัติและคู่มือระบบบัญชีและระบบการ
ควบคุมภายใน 7 ด้าน ได้แก่ การบริการงานทั่วไป / การบริการธุรกิจ / 
เงินสดและเงินฝากธนาคาร / ค่าหุ้น / สินทรัพย์ / การรับฝากเงิน 
และด้านการจัดสรรกําไรสุทธิ ซึ่งใช้จนถึงปัจจุบัน 
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กลยุทธ์ย่อยขอ้  2.8.2  :   พัฒนาการบรหิารจัดการทางการเงนิการบญัช ี
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 ในการวางรูปแบบบัญชี 

วางระบบการควบคุมภายใน 
ส่งเสริมการใชโ้ปรแกรม
ระบบบัญชี และสอนแนะการ
จัดทําบัญชี /งบการเงิน แก่
เจ้าหน้าที่บัญชีของวิสาหกิจ
ชุมชน ให้สามารถจัดทําบัญชี
และงบการเงินได้ รวมทั้งให้
ฝ่ายจัดการนําข้อมูลทาง
การเงินการบัญชีไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงาน 
โดยกําหนดเป้าหมายการ
ให้บริการแก่วิสาหกิจชุมชน
ให้กระจายระดับอําเภอทั่ว
ประเทศ 

 ในปี 2552 – 2555 จัดใหม้ีการวางรปูแบบและสอนแนะการจัดทําบัญชแีก่วิสาหกิจ
ชุมชนตามโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยมีผลการดําเนนิงาน ดังนี ้
 

ปีงบประมาณ กิจกรรม 2552 2553 2554 2555 
เป้าหมายตามเอกสารงบประมาณ 608 608 920 920 
วางรูปแบบบญัช ี 939 

(154.44) 
1,092 

(179.61) 
930 

(101.09) 
929 

(100.98) 
  - manual 932 

(99.25) 
615 

(56.41) 
869 

(96.44) 
918 

(98.82) 
  - manual + โปรแกรม 7 

(0.75) 
477 

(43.68) 
61 

(6.56) 
10 

(1.08) 
  - โปรแกรม    1 

(0.11) 
วางระบบการควบคุมภายใน  1,092 

(179.61) 
930 

(101.09) 
929 

(100.98) 
วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการติดตาม 939 

(154.44) 
1,092 

(179.61) 
930 

(101.09) 
929 

(100.98) 
      ผลการติดตาม จํานวน (ร้อยละของจํานวนที่ติดตาม) 
  - จัดทําบัญชไีด้  936 

(99.68) 
1,091 
(99.91) 

908 
(97.63) 

910 
(98.06) 

  - จัดทํางบการเงินได้ 514 
(54.74) 

1,029 
(94.23) 

603 
(64.84) 

836 
(90.09) 

  - นําความรูไ้ปใช้ประโยชน ์ 903 
(96.17) 

1,006 
(92.12) 

850 
(91.40) 

883 
(95.15) 

หมายเหตุ สําหรับ ปี 2552 มีการขยายผลอีก 331 แห่ง ตามนโยบายบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และปี 2553 มีการขยายผลเพิ่มเติมในระดับอําเภอ 484 
แห่ง 
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กลยุทธ์ย่อยขอ้  2.8.3 :  สนับสนนุให้วิสาหกิจชุมชนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อการเชื่อมโยงธุรกิจการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์การบริหาร
จัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพโดยการจัด
ประชุมเสวนาวิสาหกิจชุมชนระดับภาค/
ระดับประเทศและจัดใหม้ีการศึกษาดูงาน
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 

  ปี 2553 - 2555 กรมฯ มีการสร้างวิสาหกิจชุมชนต้นแบบที่มี
ระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับจังหวัด และระดับเครือข่ายใน  
แต่ละอําเภอๆ ละ 1 แห่ง พร้อมทั้งมีการสร้างเครือข่ายเพื่อเชื่อมโยง
ธุรกิจ ดังนี้ 

ปี 
จํานวนที่ได้รับ 
การวางรูป 

(แห่ง) 

ต้นแบบ 
(แห่ง) 

การสร้าง
เครือข่าย 

(แห่ง) 
2553 1092 719 

(65.84) 
1,036 
(94.87) 

2554 930 389 
(41.83) 

1 
(0.11) 

2555 929 264 
(28.42) 

229 
(24.65) 

  สําหรับปี 2555  กรมฯ มีนโยบายให้มกีารออกร้านของวิสาหกิจ
ชุมชนและครูบัญชี โดยให้นําสินค้ามาจําหน่ายในงานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ที่ สตส.จัดขึ้น นอกจากจะช่วยสร้างรายได้และเสริมสร้างความรู้
แก่วิสาหกิจชุมชน/ครูบัญชี ให้สามารถจดบัญชีรายรับ - รายจ่าย         
คิดกําไรขาดทุนจากการจําหน่ายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์แล้ว ยังเป็นการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน 
ข้อสังเกต การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เป็นการดําเนินการของวิสาหกิจชุมชนเอง ซึ่งไม่ได้เกิดจากการจัด
ประชุมเสวนาวิสาหกิจชุมชนระดบัภาค / ระดบัประเทศ หรือจัดให้มี
การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ ตามที่กําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

 
กลยุทธ์ย่อยขอ้  2.8.4 ส่งเสริมให้วิสาหกจิชุมชนเห็นความสําคัญของการจัดทําบญัชีและงบการเงนิ 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยกําหนดกลวิธีในการสรา้งแรงจูงใจ

ผู้นํา/ฝ่ายจัดการของวิสาหกิจชุมชน ให้เหน็
ความสําคัญ และสนับสนุนการจัดทําบัญชี
และงบการเงินในการประกอบการ อาทิ จัด
ประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับภาค/
ระดับประเทศ 

  ปี 2553 และ 2555 จัดให้มีการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น  
ด้านการบริหารจัดการโดยการใช้ข้อมูลทางบัญชี ทั้งในระดับจังหวัด /
ภาค และระดับประเทศ เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงให้กับวิสาหกิจ
ชุมชน   
ข้อสังเกต :  การประกวดวิสาหกิจชุมชน  ไม่มีการดําเนินการต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายกรมฯ 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
: เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป 

 กลยุทธ์ที่ 3.1 : พัฒนาและเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีสู่ต้นทุนอาชีพ แก่เกษตรกร เยาวชน  
                      และประชาชนทั่วไป 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 : สนับสนุนการสร้างเครือข่ายและพัฒนาความรู้ด้านบัญชีแก่อาสาสมัครเกษตร 
                      ด้านบัญชี 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  3.2.1 :  จัดฝึกอบรมและสมัมนาอาสาสมคัรเกษตรกรด้านบัญชี  
                                                                ระดับจังหวดั / ภาค / ประเทศ 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  3.2.2 :  สร้างเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  3.2.3 :  พัฒนาสือ่การสอน เทคนิคการเป็นวิทยากร และระบบบัญชี 
                                                                 ให ้เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  3.2.4 :  สนับสนนุและสร้างขวัญกําลังใจแก่อาสาสมัครเกษตร 
                                                                ด้านบัญชี 

 กลยุทธ์ที่ 3.3 : บูรณาการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพื้นที่ 
 กลยุทธ์ที่ 3.4 : พัฒนาศักยภาพด้านการบัญชีแก่นักเรียน กลุ่มอาชีพ และเกษตรกร 

                      ตามโครงการพระราชดําริ 
 กลยุทธ์ที่ 3.5 : สนับสนุนการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ํามัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  3  :  เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
 

กลยุทธ์ท่ี 3.1 :  พัฒนาและเสริมสรา้งภูมิปัญญาทางบัญชีสูบ่ญัชตี้นทุนอาชีพ แก่เกษตรกร  
               เยาวชน และประชาชนทัว่ไป 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยให้สมาชิกสหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร 

เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไปท่ี
สามารถจัดทําบัญชีรับจ่ายในครัวเรือน ได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ก า ร จั ด ทํ า บั ญ ชี  
ต้นทุนอาชีพ เพื่อให้รู้ต้นทุนการผลิต กําไร
หรือขาดทุนจากการประกอบอาชีพ และ
สามารถวางแผนลดต้นทุนการผลิต เพื่อสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้น  

      ในปีงบประมาณ 2554 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้จัดทํา
โครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพเพื่อต่อยอด
การเรียนรู้ให้แก่เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไปที่สามารถจัดทํา
บัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือนให้ได้รับโอกาสเพิ่มขีดความสามารถ
ในการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพ เพื่อนําข้อมูลจากการจดบัญชีมาใช้
ประโยชน์ในการวางแผนการผลิต หาวิธีลดต้นทุน และเพิ่มรายได้ 
     กิจกรรมการสอนแนะและการติดตามการจัดทําบัญชีตาม
โครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่บัญชีต้นทุนอาชีพ ปี 2554 และ
ปี 2555 สามารถปฏิบัติได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังตาราง 

    กิจกรรม ปี 2554 ปี 2555 
การสอนแนะการจัดทําบญัช ี

เป้าหมาย 400,000 300,000 
จํานวนที่สอนแนะ 402,440 303,970 
ร้อยละของเป้าหมาย 100.61 101.32 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
เป้าหมายร้อยละ 12 48,000 36,000 
จํานวนที่ติดตาม 51,494 39,204 
ร้อยละของการติดตาม 12.80 12.90 
ผลการทําบัญชีต้นทุนอาชีพ  (ร้อยละของจํานวนที่ติดตาม) 
ทราบกําไร-ขาดทุน 63.84 86.17 
วิเคราะห์ต้นทุน 47.61 72.44 
วางแผนการผลิต 34.31 58.17 
ประหยัดค่าใช้จ่าย 58.88 83.37 
มีรายได้ /การออมเพิ่มขึ้น 66.73 89.96 

ที่มา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN) ปี 2554-2555 
และระบบฐานข้อมูลโครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชีสู่ต้นทุนอาชีพ 
(บท.7) ปี 2554-2555 
  กรมฯ สามารถเข้าสอนแนะและติดตามกระตุ้นการเรียนรู้ได้สูงกว่า
เป้าหมายที่กําหนด  สําหรับผลของการทําบัญชีต้นทุนอาชีพ ในปี 
2554 – 2555  3 อันดับแรก ได้แก่ มีรายได้/ การออมเพิ่มขึ้น  , ทราบ
กําไร-ขาดทุน และประหยัดค่าใช้จ่าย 
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กลยุทธ์ท่ี 3.2 :  สนับสนนุการสร้างเครือข่ายและพฒันาความรูด้้านบญัชแีก่อาสาสมัครเกษตรด้านบญัช ี
กลยทุธ์ย่อยขอ้ 3.2.1 :  จัดฝึกอบรมและสมัมนาอาสาสมัครเกษตรกรดา้นบญัชรีะดบัจังหวัด / ภาค / ประเทศ 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่ อ เปิ ด โอกาสการมี ส่ วนร่ วมของ

ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย พัฒน า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี ให้มีความพร้อม
ที่จะถ่ายทอดความรู้ด้านบัญชีแก่เกษตรกร 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป ในโครงการ
ต่างๆ 

      ณ 30 กันยายน 2555 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้มีการพัฒนา
ศักยภาพอาสาสมัคร เกษตรด้ านบัญชี  จํ านวน  14 ,999 คน 
แยกเป็น ครูใหม่ (เป็นการอบรมครั้งแรก) จํานวน 7,864 คน และครู
เก่า (เคยอบรมแล้วในปีก่อนๆ) จํานวน 7,135 คน  
     นอกจากนี้กรมฯ ได้มีนโยบายบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ ในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ กรมพัฒนา
ที่ดิน กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมการข้าว กรมส่งเสริมการเกษตร 
กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม และสํานักงานกองทุนสงเคราะห์การทําสวนยาง เพื่อให้
ความรู้ คําปรึกษาแนะนํา ช้ีแนะเทคนิคต่างๆ ในเชิงวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบอาชีพต่างๆ เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่สมาชิก
สถาบันเกษตรกร และเกษตรกรทั่วไป 
      การสัมมนาอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี (ครูบัญชีอาสา)  
 - ปี 2552 เรื่อง “ชุมชนเข้มแข็ง ด้วยแรงครูบัญชี”        
 - ปี 2553 เรื่อง “6 มิติการขับเคลื่อนครูบัญชีอาสา” 
 - ปี 2554 เรื่อง “บัญชีต้นทนุอาชีพสู่การวางแผนธุรกิจ
ครัวเรือน”  
 - ปี 2555 เรื่อง “บัญชีบอกความสําเร็จของอาชีพ” 
 โดยกรมฯ ได้ดําเนินการจัดสัมมนาอาสาสมัครเกษตรด้าน
บัญชี (ครูบัญชีอาสา) อย่างต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี ซึ่งจะมีครูบัญชี
เข้าร่วมทั่วปะเทศ และในโอกาสนี้ได้จัดพิธีมอบรางวัลประกาศเกียรติ
คุณให้แก่ครูบัญชีดีเด่นระดับจังหวัดด้วย  
           ในปีงบประมาณ 2555 การจัดสัมมนาอาสาสมัครเกษตร 
ด้านบัญชีระดับภาค  กรมฯ มีการจัดสรรงบประมาณเท่ากันทุกภาคๆ 
ละ 100 คน ในแต่ละปี โดยไม่ได้พิจารณาถึงจํานวนครูบัญชีและ
จํานวนจังหวัดภายใต้ สตท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

/33/

กลยุทธ์ย่อยขอ้  3.2.2 :    สร้างเครือขา่ยอาสาสมัครเกษตรด้านบญัชี 

 กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อให้อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีที่กรมฯ 

ไ ด้ พัฒนา  ดํ า เ นิ น ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย
อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี ในพื้นที่ระดับ
หมู่บ้าน/ตําบลเพิ่มขึ้น เพื่อปรับบทบาทหน้าที่
วิทยากรหลัก (ระดับจังหวัด/อําเภอ/ตําบล) 
และวิทยากรเครือข่าย 

      ในปีงบประมาณ 2554- 2555 กรมฯ ได้มีการสร้างเครือข่าย
อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี ทั้งในระดับตําบล, ระดับอําเภอ และระดับ
จังหวัด ดังที่ปรากฏในตาราง 

กิจกรรม ปี 2554 ปี 2555 
พัฒนาตน้แบบครูบญัช ี 4,969 6,901 
 ระดับจังหวัด 469 1,226 
 ระดับอําเภอ 856 2,277 
 ระดับตําบล 3,644 3,398 
สร้างแกนนําเครือข่ายผา่นชมรม 1,118 200 
 ระดับจังหวัด 73 41 
 ระดับอําเภอ 311 103 
 ระดับตําบล 734 56 
สร้างครบูัญชเีครือข่าย 3,277 3,545 
 ระดับจังหวัด 62 513 
 ระดับอําเภอ 702 872 
 ระดับตําบล 2,513 2,160 

ท่ีมา : รายงานสรุปแบบจัดเก็บข้อมูลรายบุคคล (บท.7) ปี 2554 และ ปี 2555 

     ทั้งนี้ ในปี 2555 กรมฯ ได้สนับสนุนการขับเคลื่อนชมรมครูบัญชี
ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาศักยภาพครูบัญชีต้นแบบ สู่วิทยากรมืออาชีพในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์  
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กลยุทธ์ย่อยขอ้ 3.2.3 :   พัฒนาสื่อการสอน เทคนคิการเปน็วิทยากร และระบบบญัชีใหเ้หมาะสมกับ 
 การประกอบอาชีพ 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อพัฒนาคุณภาพการถ่ายทอดความรู้

ด้านบัญชีของอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 
และระบบบัญชีที่เหมาะสมกับการประกอบ
อาชีพ ทําให้ผู้จัดทําบัญชีเข้าใจง่าย ปฏิบัติได้
สะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง 

       กรมฯ ได้จัดทําและปรับปรุงสมุดบัญชีรับจ่ายในครัวเรือน/
ต้นทุนอาชีพ, แผ่นพับ, CD  learning, สต๊ิกเกอร์,   ป้าย
ประชาสัมพันธ์ โดยเผยแพร่/แจกใหแ้ก่ครูบัญชีและกลุม่เปา้หมายของ
กรมฯ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
     1) สมุดบัญชีรับ-จ่ายในครัวเรือน และต้นทุนประกอบอาชีพ  
     2) สมุดบัญชีรับ-จ่ายในครัวเรือน และต้นทุนประกอบอาชีพ  
 (ภาษายาวี)  
     3) สมุดบัญชีต้นกล้าเศรษฐกิจพอเพียง 
     4) การ์ตูนบัญชีชาวบ้าน 
     5) แผ่นพับต้นทนุอาชีพ 
     6) คู่มือต้นทุนอาชีพ 
     7) ภาพพลิกชุดสื่อการสอนฯ  
     8) สมุดบัญชีมนุษย์เงินเดือน ตามรอยพ่อ 

กลยุทธ์ย่อยขอ้ 3.2.4 :   สนับสนนุและสร้างขวญักําลังใจแก่อาสาสมัครเกษตรดา้นบัญช ี
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์

 เพื่อเป็นเครือข่ายช่วยสอนแนะและติดตาม
ผลการจัดทําบัญชีของเกษตรกร โดยการ
เสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ การจัด
ประกวดอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีดีเด่นระดับ
จังหวัด/ภาค/ประเทศ การประกาศเกียรติคุณ 
และการจัดให้มีโอกาสไปศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างกัน 
 
 
 

      ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2552- 2555 กรมฯ ได้ดําเนินการจัด
ประกวดอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี (ครูบัญชี ) มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ อีกทั้งได้จัดให้มีการศึกษาดู
งาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันในการสัมมนาระดับประเทศ 
เพื่อเป็นการสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูบัญชีอาสา ผล
การประกวดครูบัญชีดีเด่นในระดับประเทศ  มีดังนี้ 

ปีงบประมาณ ชื่อครูบญัชีดีเด่นระดับประเทศ จังหวัด 
2552 นางสาวประทุม สุริยา เชียงใหม่ 

2553 นายสุธรรม จันทร์อ่อน นครปฐม 

2554 นางอุบล  ใจโอด พิษณุโลก 
2555 นายธีรภัทร อุ่นใจ จันทบุรี 

   สําหรับอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี ระดับจังหวัด จัดให้มีการรับโล่
รางวัลในการสัมมนาระดับประเทศ  และระดับประเทศเข้ารับ
พระราชทานโล่รางวัล ในวันพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัล  
แรกนาขวัญ ณ มณฑลพิธีท้องสนามหลวง 
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กลยุทธ์ท่ี  3.3  :  บูรณาการจัดคลินกิเกษตรเคลื่อนที่ในพื้นที่ 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านบัญชีแก่

เกษตรกรอย่างรวดเร็ว โดยการจัดคลินิก
เกษตรเคลื่ อนที่ ในพระราชานุ เคราะห์ 
ส ม เ ด็ จ พ ร ะ บ ร ม โ อ ร ส า ธิ ร า ช  ส ย า ม
มกุฎราชกุมาร ตามแผนงานของกรมส่งเสริม
การเกษตร และการจัดคลินิกบัญชีตามขบวน
เสด็จ ตลอดจนร่วมจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่
กับหน่วยงานอื่น 
 
 

      กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ดําเนินการจัดคลินิกเกษตรเคลื่อนที่กับ
หน่วยงานหลัก คือ กรมส่งเสริมการเกษตร ในพื้นที่ 76 จังหวัด อย่าง
ต่อเนื่อง โดยดําเนินการไตรมาสละ 1 ครั้ง รวม 4 ครั้ง ผลการ
ดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ กําหนด มีผู้รับบริการประมาณ 
25,000 – 35,000 คน 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย  
(ครั้ง) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

(ครั้ง) 

ร้อยละ
ของ

เป้าหมาย 

จํานวนผู้
เข้ารับ
บริการ 
(คน) 

2552 304 307 100.99 35,310 
2553 304 305 100.33 30,427 
2554 304 306 100.66 34,940 
2555 308 308 100.00 27,212 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552-2555 
 
หมายเหต ุ: ปี 2555 จัดต้ังเพิ่มเติม 1 จังหวัด คือ จังหวัดบึงกาฬ 
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กลยุทธ์ท่ี  3.4  :  พัฒนาศักยภาพดา้นการบญัชแีก่ นักเรียน กลุ่มอาชีพ และเกษตรกรตามโครงการ 
                      พระราชดําร ิ

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โครงการพระราชดําริ ได้แก่ 

โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน
ในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
ศู น ย์ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า อั น
เนื่องมาจากพระราชดําริ โครง
การศิลปาชีพ โครงการพัฒนา
พ้ืนที่ลุ่มน้ําปากพนังฯ โครงการ
ส า ย ใ ย รั ก แ ห่ ง ค ร อ บ ค รั ว 
โครงการหลวง และโครงการ
กลุ่มอาชีพประชาชนฯ 

      ต้ังแต่ปี 2552-2555 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้รับงบประมาณในการ
ดําเนินการสอนแนะ/อบรมการจัดทําบัญชีรับ-จ่าย บัญชีต้นกล้า และบัญชีต้นทุน
อาชีพให้แก่นักเรียน เยาวชน ครู เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ เกษตรกรและ
ประชาชนทั่วไปในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จํานวน 7 โครงการ ดังนี้ 
     1) โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารฯ มีเป้าหมายทั้งสิ้น 412 
โรงเรียน ในพื้นที่ 49 จังหวัด ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ดังนี้ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

 
1,396 

 
1,396 

 
1,908 

 
1,908 

จํานวนที่สอนแนะ 1,949 1,745 1,948 1,973 
ร้อยละของเป้าหมาย 139.61 125.00 102.10 103.41 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม 372 1,135 1,659 1,605 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้ 304 721 903 1,098 
ร้อยละของการติดตาม 81.72 63.52 54.43 68.41 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน  (CAD_PLAN) ปี 2552-2555 

     2) โครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในพื้นที่ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯ จํานวน 6 ศูนย์ ในพื้นที่ 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา, 
จันทบุรี, สกลนคร, เชียงใหม่, นราธิวาส และเพชรบุรี ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด ดังนี้ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

 
2,400 

 
2,400 

 
2,400 

 
2,400 

จํานวนที่สอนแนะ 2,419 2,402 2,409 2,416 
ร้อยละของเป้าหมาย 100.79 100.08 100.38 100.67 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม 1,538 1,818 1,621 1,403 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้ 429 602 589 524 
ร้อยละของการติดตาม 27.89 33.11 36.34 37.35 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552-2555 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
     3) โครงการศิลปาชีพ มีเป้าหมายทั้งสิ้น 38 ศูนย์ ในพื้นที่ 15 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, สุรินทร์, อุบลราชธานี, ร้อยเอ็ด, มุกดาหาร, กาฬสินธ์ุ 
ศรีสะเกษ, อุดรธานี, เลย, สกลนคร, บึงกาฬ, ขอนแก่น, นครพนม, แม่ฮ่องสอน 
และนครศรีธรรมราช   ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ดังนี้ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

 
2,000 

 
2,000 

 
2,000 

 
2,000 

จํานวนที่สอนแนะ 2,021 2,017 2,000 2,000 
ร้อยละของเป้าหมาย 101.05 100.85 100.00 100.00 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม 889 754 1,000 963 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้ 523 560 568 579 
ร้อยละของการติดตาม 58.83 74.27 56.80 60.12 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552 - 2555 
 

    4) โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ําปากพนัง ฯ ในพื้นที่ สตท. 8-9 ได้แก่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช, พัทลุง และสงขลา  ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนด  ดังนี้ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

3,725 3,725 3,725 3,725 

จํานวนที่สอนแนะ 3,713 3,738 3,725 3,725 
ร้อยละของเป้าหมาย 99.68 100.35 100.00 100.00 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม 3,718 3,719 3,725 3,725 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้ 910 1,948 1,975 3,173 
ร้อยละของการติดตาม 24.48 52.38 53.02 85.18 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552-2555 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
5) โครงการหลวง ในพื้นที่ สตท.7  ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่, เชียงราย, ลําพูน, 
พะเยา และแม่ฮ่องสอน ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด ดังนี้ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากภาครัฐ 

 
572 

 
700 

จํานวนที่สอนแนะ 749 530 670 714 
ร้อยละของเป้าหมาย   117.13 102.00 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม  32 542 453 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้  32 235 418 
ร้อยละของการติดตาม  100.00 43.36 92.27 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552 - 2555 

     6) โครงการสายใยรักแห่งครอบครัว มีเป้าหมายในพื้นที่ 77 จังหวัดทั่ว
ประเทศ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

ปี 2552 -2554 ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากภาครัฐ 

 
4,000 

จํานวนที่สอนแนะ  5,883 5,483 4,169 
ร้อยละของเป้าหมาย    104.23 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม  3,424 2,330 2,939 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้  2,109 2,244 1,844 
ร้อยละของการติดตาม  61.59 96.31 62.74 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552 - 2555 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
     7) โครงการพัฒนากลุ่มอาชีพประชาชนฯ เป้าหมายคือกลุ่มอาชีพ ในพื้นที่ 
30 จังหวัด  ผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

หน่วย : คน 
กิจกรรม ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

การสอนแนะการจัดทําบญัช ี
เป้าหมาย  
(ตามเอกสาร งปม.) 

ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
จากภาครัฐ 

 
176 

จํานวนที่สอนแนะ 82 406 81 182 
ร้อยละของเป้าหมาย    103.41 

การติดตามการจัดทําบญัชีต้นทุนอาชีพ 
จํานวนที่ติดตาม 82 329 81 74 
ทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้ 82 235 65 72 
ร้อยละของการติดตาม 100.00 71.43 80.25 97.30 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552-2555 

     นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ 2552 - 2555 กรมฯ ได้มีการดําเนินการสอนแนะ
การจัดทําบญัชีในโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดาํริต่างๆ ที่ไม่ได้รบัการจัดสรร
งบประมาณ ดังนี้ 

กิจกรรมสอนแนะการจัดทาํบัญช ี(คน) โครงการ ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี2555 
โครงการภูฟ้าพัฒนาฯ   20 57 
โครงการรักษ์น้ําเพื่อพระแม่ของ
แผ่นดิน 

247 235 280 290 

โครงการพลิกฟ้ืนธนาคารควาย 
ไถนาฯ 

309 278 103 53 

โครงการเด็กและเยาวชนฯ 
(ผู้ปกครอง) 

  719 762 

โครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ําแมล่อบฯ 47 35 30 31 
โครงการพัฒนาพ้ืนที่ลุ่มน้ําแมอ่าวฯ  100 160  
โครงการอ่างเก็บน้ําห้วยหวด 500 244   
โครงการโรงสีพิกุลทอง   54  
โครงการมูลนิธิสงเคราะห์เด็ก
ยากจน ซี.ซี.เอฟฯ 

  139  

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN)  ปี 2552-2555 

    ข้อสังเกต     จากการติดตามผลการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพของกลุ่มเป้าหมายตาม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  จากระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน 
(CAD_PLAN)  พบว่า  ส่วนใหญ่จะรายงานว่าเกษตรกร สามารถจัดทําบัญชีต้นทุน
อาชีพได้ระหว่างร้อยละ 50 - 90  มีเพียงโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนา  
อันเนื่องมาจากพระราชดําริเท่านั้น ทีมีผลการจัดทําบัญชีต้นทุนอาชีพได้ประมาณ 
ร้อยละ  27 -  37   
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กลยุทธ์ท่ี 3.5  :  สนับสนุนการจัดทําบัญชีแก่เกษตรกรที่ปลกูปาล์มน้ํามนั 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อสนับสนุนนโยบายของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ในการส่งเสริมเกษตรกรให้ปลูก
ปาล์มน้ํามัน โดยการพัฒนาองค์ความรู้การ
จัดทําบัญชีแก่เกษตรกร ในพื้นที่ปลูกปาล์ม
น้ํามัน ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดทํา
บัญชี และใช้ข้อมูลด้านบัญชีในการวางแผน
ประกอบอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

      กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ดําเนินโครงการแนะนําการจัดทํา
บัญชีแก่เกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ํามัน ต้ังแต่ปี 2552-2555 กําหนด
กลุ่มเป้าหมายในการสอนแนะและติดตามผลเกษตรกรที่ปลูกปาล์ม
น้ํามัน จํานวน 850 คน ซึ่งได้รับการการสอนแนะการจัดทําบัญชี
ครบถ้วนตามเป้าหมายที่กําหนด 
     สําหรับผลการปฏิบัติงานตามโครงการแนะนําการจัดทําบัญชีแก่
เกษตรกรที่ปลกูปาล์มน้ํามัน ปี 2552-2555 ปรากฏดังนี้ 

หน่วยวัด : คน 

การสอนแนะ 
การติดตามผล 

การทําบญัชีต้นทุน
อาชีพ 

ปีงบประมาณ ผลการ
ปฏิบัติงาน 
สอนแนะ 

ร้อยละ
ของ

เป้าหมาย
ตาม

โครงการฯ 

จํานวน
ที่ทําได ้

ร้อยละ
ของ

จํานวน 
ที่ 

สอนแนะ 
2552 860 101.18 258 30.00 
2553 850 100.00 487 57.29 
2554 850 100.00 407 47.88 
2555 850 100.00 239 28.12 

ท่ีมา : ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน ( CAD_PLAN)  ปี 2552 - 2555 

ข้อสังเกต : ปี 2553 – 2555 เกษตรกรที่ได้รับการสอนแนะการจัดทํา
บัญชีต้นทุนอาชีพตามโครงการฯ มีแนวโน้มที่สามารถจัดทําบัญชี
ต้นทุนอาชีพได้ในอัตราที่ลดลง (ร้อยละ 57.29, 47.88 และ 28.12 
ตามลําดับ 

 
 



 

 

 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
: เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและบริหารจัดการขององค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 4.1 : พัฒนาศูนย์ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในระดับชาติ  
                      ระดับภาคและระดับจังหวัด 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.2.1 :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการสหกรณ ์
                                                                 และกลุ่มเกษตรกร 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.2.2 :  พัฒนาระบบคลังข้อมลู (Data Warehouse) 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.2.3 :  พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมลู 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.2.4 :  พัฒนาระบบเครอืข่ายและการสื่อสารข้อมูล 

 กลยุทธ์ที่ 4.3 : พัฒนาและเผยแพร่สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.3.1 :  รายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 
                                                                 ประจําปี 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.3.2 :  รายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงินและรายงานสถิติ 
                                                                 การเงิน 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.3.3 :  รายงานวิเคราะห์วิจัย 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 : ปรับปรุงการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.4.1 :  ปรับปรงุการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.4.2 :  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลความสําเร็จตามเป้าหมาย    
                                                                 เชิงยุทธศาสตร์ 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.4.3 :  จัดทําแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
                       - กลยุทธ์ย่อยข้อ  4.4.4 :  เสริมสรา้งแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 กลยุทธ์ที่ 4.5 : พัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก่บุคลากรของกรมฯและสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 4.6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
 กลยุทธ์ที่ 4.7 : เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีในองคก์ร 
 กลยุทธ์ที่ 4.8  : สนับสนุนการดําเนนิงานตามยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
 กลยุทธ์ที่ 4.9 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการกับองค์กรด้านสหกรณ์ระหวา่งประเทศ 
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     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานและบริหารจัดการขององค์กร 
 

กลยุทธ์ท่ี  4.1  :   พัฒนาศูนย์ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในระดบัชาติ   
                 ระดบัภาค  และระดับจังหวัด 

 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 ระดบักรม 

        ปี 2553 - 2554 :  มแีนวคิดในการดําเนินการจัดต้ังศูนย์ข้อมูล
ทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในระดับภาคและระดับ
จังหวัด เพื่อเชื่อมโยงไปสู่การจัดต้ังศูนย์กลางข้อมูลทางการเงินของ
สหกรณ์ระดับชาติ (National Cooperative Financial Hub : NCFH) 
        ปี 2555 :  มีการจัดต้ังศูนย์วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและ
การเงินสหกรณ์แห่งชาติ (National Cooperative Economics and 
Financial Indicators Center : N’CEFIC) เพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูล
ด้านภาวะเศรษฐกิจการเงินของสหกรณ ์
 

  เพื่อเป็นศูนย์กลางเครือข่ายข้อมูลทาง
ธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร และ
สร้างความเชื่อมโยงทางธุรกิจของสหกรณ์ 
โดยเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างศูนย์ข้อมูลระดับ
จังหวัด , ระดับภาคและระดับชาติ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อสหกรณ์ หน่วยงานภาครัฐ และ
ประชาชนทั่วไป สามารถใช้ขอ้มูลทางการเงิน
ในด้านการบริหารงานและส่งสัญญาณเตือน
ภัยทางการเงินแก่สหกรณ์ได้ทันต่อเหตุการณ์ 

  ระดบัภาค และระดบัจังหวัด   
        ปี 2553 : มีการจัดต้ัง CAD -  HUB ในระดับภาค  8 แห่ง  
(สตท. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 และ 9 และในระดับจังหวัด 12 แห่ง (ตรัง 
ลําพูน สุรินทร ์สุพรรณบุร ีตาก นครศรีธรรมราช นครราชสีมา 
กาฬสินธ์ุ เพชรบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา และขอนแก่น) 
         ปี 2554 :  ได้มีการชะลอการจัดต้ัง CAD - HUB เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    
         ปี 2555 :  มีการพัฒนา CAD - HUB โดยติดต้ังบนเว็บไซต์
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลด้านการเกษตร 
การซื้อขายสินค้า การเงินของสหกรณ์ และ COOP - HUB ของทุก
จังหวัด (อย่างน้อยจังหวัดละ 1 สหกรณ)์  
 

 
 
 
 
 



 

 

/42/

กลยุทธ์ท่ี 4.2  :   พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
กลยุทธ์ย่อยขอ้  4.2.1  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชี เพื่อ

สนับสนุนภารกิจวางระบบบัญชีสหกรณแ์ละ
กลุ่มเกษตรกรและพัฒนาระบบตรวจสอบ
สหกรณ์เชิงลึก (Cooperative Audit 
Through system : CATS) เพื่อสนับสนุน
ภารกิจสอบบัญชีสหกรณ ์และกลุ่มเกษตรกร 

      1) การพฒันาโปรแกรมระบบบญัช ี
         กรมฯ มีการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมระบบบญัชีเพื่อ
ให้บริการแกส่หกรณ์และกลุม่เกษตรกรมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
ดังนี้ 
         1.1 โปรแกรมระบบบญัชีสําหรับสหกรณ์ภาคเกษตร 
               - ระบบสมาชิกและหุ้นและระบบเงินให้กู้ Version 1.9 
               - ระบบเงินรับฝาก Version 2.2 
               - ระบบสินค้า Version 2.2 
               - ระบบบัญชีแยกประเภท Version 2.2 
               - ระบบรวบรวมและแปรรูปน้ํายางพารา 
         1.2 โปรแกรมระบบบญัชีสําหรับสหกรณ์การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. 
               - ระบบสมาชิกและหุ้น Version 1.7 
               - ระบบสินค้า Version 1.5 Patch 1 
               - ระบบบัญชีแยกประเภท Version 2.2 
         1.3 โปรแกรมระบบบญัชีสหกรณ์ออมทรัพย์  
               - ระบบบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ Version 2.1 
               - Mapping ระบบจัดการงบการเงินสหกรณ์ออมทรัพย์ 
               - โปรแกรมส่วนเพิ่ม Saving 2.1 Plus 
       2) ระบบตรวจสอบสหกรณ์เชิงลึก (Cooperative Audit 
Through system : CATS) 
          กรมฯ มีการพัฒนาเครื่องมือช่วยตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ที่ใช้
โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ในการประมวลข้อมูล เพื่อให้ผู้สอบ
บัญชีสามารถนําไปใช้ในการตรวจสอบบัญชีด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ได้มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันได้มีการพัฒนาระบบตรวจสอบสหกรณ์
เชิงลึก สําหรับระบบต่างๆ ได้แก่  
          - สมาชิกและหุ้น Version 1.9 
          - เงินให้กู้ Version 1.9 
          - เงินรับฝาก Version 2.2 
          - ระบบสินค้า Version 1.5 
          - ระบบบัญชีแยกประเภท Version 2.2  
          - ระบบรวบรวมและแปรรูปน้ํายางพารา  
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
        3) โปรแกรมช่วยตรวจสอบบัญชี ACL (Audit Command 

Language) 
          กรมฯ มีการจัดหาและสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีใช้โปรแกรม 
ACL (Audit Command Language) สําหรับเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานสอบบัญชีของสหกรณ์ที่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการ
ประมวลผลข้อมูล มาต้ังแต่ปี 2544  ซึ่งปัจจบัุนโปรแกรมดังกล่าว  
ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงมาจนถึง Version 9 แล้ว 
 

 
กลยุทธ์ย่อยขอ้ 4.2.2  :  พัฒนาระบบคลงัข้อมูล (Data Warehouse) 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการตดัสินใจของ

ผู้บริหาร 
      ปี 2553 - 2555 :  กรมฯ ได้ดําเนินการพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อ
การตัดสินใจของผู้บริหาร ในส่วนของตัวช้ีวัดตามคํารับรองและ
ตัวช้ีวัดตามเอกสารงบประมาณ 

 
กลยุทธ์ย่อยขอ้  4.2.3   :   พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมลู 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการภารกิจของ

กรมฯ โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการบริหารงานสอบบัญชี งานตาม
นโยบายรัฐบาล งานตามโครงการ
พระราชดําริ และสนับสนุนระบบสารสนเทศ
สํานักงาน (Back office) 

      กรมฯ มกีารพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และระบบ
สารสนเทศสํานักงาน ทั้งด้านบริหารงานสอบบัญชี/ ด้านการพัฒนา
สหกรณ ์/ วิสาหกิจชุมชน /  ด้านบุคลากร / ด้านนโยบายรัฐบาลและ
โครงการพระราชดําริ / ด้านสารสนเทศสํานักงาน และด้านอื่นๆ ดังนี้ 
1) ด้านบรหิารงานสอบบญัช ี
    - ระบบบริหารงานสอบบัญชี  (CAD_AUDIT) 
    - ระบบควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี  (CAD_CAQC) 
    - ระบบฐานข้อมูลสหกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยีการบัญชีสหกรณ์ 
(CAD_SOFT) 
    - เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพสหกรณ์  (CAD_RANK) 
    - ระบบฐานข้อมูลข้อบกพร่องของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
(CAD_FLAW) 
    - บริหารงานสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
(CAD_AUDIT_CA) 
    2) ด้านการพัฒนาสหกรณ์ / วิสาหกิจชุมชน 
    - ระบบทะเบียนสหกรณแ์ละกลุ่มเกษตรกร 
    - ระบบบุคลากรสหกรณ ์ (COOP_HR) 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
     - ระบบฐานข้อมูลผู้ตรวจสอบกิจการ  (CAD_INSPECTORS) 

    - การอบรมผู้ตรวจสอบกจิการ 
    - สารสนเทศทางการเงินและการบัญชีของวิสาหกิจชุมชน  
   3) ด้านบคุลากรกรมฯ 
    - ระบบฐานข้อมูลส่วนบุคคล กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ 
    - ระบบฐานข้อมูลผูส้อบบัญชีสหกรณ์ภาครัฐ  
    - ระบบฐานข้อมูลการพฒันาทรัพยากรบุคคล  
    - ระบบสืบค้นข้อมูลบุคลากร  
    - ระบบฐานข้อมูลพนักงานราชการ  
4) ด้านนโยบายรฐับาลและโครงการพระราชดําร ิ
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการพัฒนาภูมิปัญญาทางบัญชสีู่ต้นทุน
อาชีพ  
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการต้นทุนรายอาชีพ 2554 
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการสนับสนุนใหเ้กษตรกรจัดทําบัญชีอย่าง
ต่อเนื่อง 2552 
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีแก่
เกษตรกรไทย 2553 
   - ระบบฐานข้อมูลโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  (CAD_SCHOOL) 
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ําปากพนังอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ  
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการศูนย์ศึกษาและพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  
    - ระบบฐานข้อมูลโครงการศิลปาชีพ 
5) ด้านสารสนเทศสํานกังาน 
    - ระบบแผนและผลการปฏิบัติงาน (CAD_PLAN) 
    - ระบบรายงานการใช้เงินงบประมาณแยกตามผลผลติ 
    - ระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูล GFMIS 
    - ระบบรายงานเพื่อการบริหาร  (CAD_MIS) 
    - ระบบแผนปฏิบัติงานผู้บริหาร  
    - ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    - ระบบวันทําการ  
    - ระบบจองห้องประชุมกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
    - ระบบบริหารจัดการข้อมูลตัวช้ีวัด 2555 (CAD_KPI) 
    - ระบบบริหารจัดการสินทรัพย์  
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กลยุทธ ์ สรปุผลการดําเนินงานตามกลยทุธ ์
     6) ด้านอื่นๆ 

    - องค์ความรู้ Accounting Software กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
    - องค์ความรู้ IT (สารสนเทศ) กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
    - การติดตามการใช้งานระบบสารสนเทศและฐานข้อมลู 
(CAD_SURVEY) 
    - คําสั่งและประกาศเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล  
    - ระเบียบและวิธีปฏิบัติ 
    - ฐานข้อมลูการให้บริการข่าวสารข้อมูล 
    - แจ้งความต้องการพัฒนาระบบเพิ่มเติม  
(CAD_Requirement) 
ข้อสงัเกต :  ระบบฐานข้อมูลบางระบบยังขาดผู้รับผิดชอบหลักในการ
กํากับดูแล ตาม Job Description  เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน หรือบางระบบฐานขอ้มูลแมจ้ะมผีู้รบัผิดชอบหลัก แตย่ังขาด
การตรวจสอบความถกูตอ้ง/ ครบถว้นของขอ้มลู ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อ
การนําขอ้มลูไปใชป้ระโยชนข์องผูบ้รหิาร 

 
กลยุทธ์ย่อยขอ้  4.2.4  :  พัฒนาระบบเครือข่ายและการสื่อสารข้อมลู 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยจัดให้มีระบบ VIDEO Conference 

แบบ Two way เพื่อการสื่อสารที่ทันสมัย 
รวดเร็วและครอบคลุมพ้ืนที่ทัง้ระดับภาคและ
ระดับจังหวัด 

     ปี 2553 : ได้มีการชะลอการประชุมการถ่ายทอดสัญญาณสด 
ตามนโยบายผู้บริหารระดับสูง 
     ปี 2554 : มีการถ่ายทอด จํานวน 14 เรื่อง โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากรในสังกัด เช่น การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ การตรวจสอบความมีอยู่จริง การประเมินความเสี่ยง  
การฝึกอบรมและการเดินทาง ระบบการเงินการบัญชี การตรวจสอบ
บัญชีและด้านหนี้สิน การตรวจสอบสหกรณ์ที่เกิดน้ําท่วม เป็นต้น 
     ปี 2555 : มีการถ่ายทอด จํานวน 31 เรื่อง โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการประชุมผู้บริหาร / อธิบดีพบสหกรณ์ดีๆ และการอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากรกรม เช่น สลากกินแบ่งรฐับาล โปรแกรมระบบ
สหกรณ์ การเสถียรภาพราคายาง อบรมผู้ปฏิบัติงานสอบบัญชี
สหกรณ์ และการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีของครูบัญชี เป็นต้น 
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กลยุทธ์ท่ี 4.3  :  พัฒนาและเผยแพรส่ารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
กลยุทธ์ย่อยขอ้  4.3.1  :   รายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงนิของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรประจําป ี

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรายงานภาวะ

เศรษฐกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดย
พัฒนารูปแบบและเนื้อหา รวมทั้งให้มีการ
เผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนหรือ
ผู้สนใจอย่างเหมาะสม 

  กรมฯ ได้จัดทําสารสนเทศทางการเงินและรายงานภาวะเศรษฐกิจ
ทางการเงินต่างๆ ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ซึ่งได้มีการเผยแพร่
ผ่านทางหนังสือ, แผ่นพับ ,วารสาร, Website และ , CD ให้กับ
สถาบัน องค์กรและสาธารณชนต่าง ๆ  ดังนี้ 
                                                           จํานวน : เรื่อง 
เรื่อง 52 53 54 55 

1.สารสนเทศน่ารู้ทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 12 12 14 14 

2.รายงาน/สรุปผลภาวะเศรษฐกิจทาง
การเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 15 10 17 17 

3.รายงานประเมินชี้วัดทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  - - 18 18 

4.ภาพรวมโครงสร้างภาคเกษตรราย
สินค้าเกษตรเศรษฐกิจ 2 15 16 16 

5.ข้อมูลโครงสร้างทางการเงินและ
ธุรกิจสหกรณ์การเกษตรต่างๆ - 32 - - 

6. รายงานเตือนภัยตามสถานการณ์
ทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 

17 10 16 16 

7. สารสนเทศอื่นๆ 28 15 17 6 
รวม 74 94 98 87  

       กรมฯ  โดยกลุ่มตรวจสอบข้อมูลและบริการสารสนเทศ  ได้มีการ
สํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อสารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (เอกสาร,  ซีดี,  Website และ
หนังสือพิมพ์) ดังนี้  
      ปี 2552 :  พึงพอใจ ร้อยละ 83.00 
      ปี 2553 :  พึงพอใจ ร้อยละ 88.05 
      ปี 2554 :  พึงพอใจ ร้อยละ 86.40 
      ปี 2555 :  พึงพอใจ ร้อยละ 86.60 

 

 

ปี 
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กลยุทธ์ย่อยขอ้  4.3.2   :    รายงานผลการดําเนนิงานและฐานะการเงิน และรายงานสถิติการเงนิ 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  รายงานผลการดําเนินงานและฐานะ

การเงิน และรายงานสถิติการเงิน 
 

       มีการเผยแพร่รายงานผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน และ
รายงานสถิติการเงิน ผ่านทางเว็บไซด์และหนังสือ ดังนี้  
                                                           จํานวน : เรื่อง 
เรื่อง 52 53 54 55 

รายงานผลการดําเนินงานและ
ฐานะการเงิน และรายงานสถิติ
การเงิน 

29 20 20 20 

 

 
กลยุทธ์ย่อยขอ้   4.3.3   :  รายงานการศกึษาวิเคราะหวิ์จัย  

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  สร้าง/พัฒนาเครื่องมือทางการเงินที่เป็น

มาตรฐาน และระบบประเมินผลทางการเงิน  
      กรมฯ ได้จัดทําการศึกษาวิเคราะห์วิจัย  สร้าง/พัฒนามาตรฐาน
การเงิน และระบบการประเมินผลทางการเงิน ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก   
     ปี 2552 :   จํานวน  1 เครื่องมือ ได้แก่ CFSAWS:ss 
     ปี 2553 :   จํานวน  2 เครื่องมือ ได้แก่ SEVA 2009 และ SHOP 
SEVA 2010       
      ปี 2554 :   จํานวน  1 เครื่องมือ ได้แก่ THRIFT DEACE 
      ปี 2555 :   จํานวน  1 เครื่องมือ ได้แก่ AGRI DEACE 
       นอกจากนี้ กรมฯ ยังมีการจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ฉบับที ่1 (พ.ศ.2556-2559) ขึ้น    
ซึ่งได้เผยแพร่ให้แก่บุคลากรและหน่วยงานภายนอกทราบแล้ว 
ข้อสังเกต  จากรายงานการวิจัยโครงการศึกษากลไกพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของสถาบันเกษตรกร ปี 2555 
พบว่า สหกรณ์มีความเห็นเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินที่พัฒนาโดย
กรมฯ ดังนี้  
      - SEVA  รู้จักเพียงร้อยละ 18.6 และไม่ใช้ ร้อยละ 73.7 
เนื่องจากไม่เข้าใจวิธีการ / ไม่ทราบว่าจะนําผลลัพธ์ไปใช้อย่างไร และ
ยากต่อการใช้ 
     - THRIFT DEACE   รู้จักเพียงร้อยละ 2.8  และไม่ใช ้ร้อยละ 
100 เนื่องจากไม่เข้าใจวิธีการ / ไมท่ราบว่าจะนําผลลัพธ์ไปใช้อย่างไร 

 
 

ปี 
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กลยุทธ์ท่ี 4.4   :   ปรบัปรุงการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ย่อยขอ้ 4.4.1   :   ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  โดยดําเนินการพิจารณาจัดอัตรากําลัง

ข้าราชการและพนักงานราชการให้เหมาะสม
กับปริมาณงานและสอดรับกับภารกิจ   

        ปี 2553 - 2555  กรมฯ ได้มีการดําเนินการปรับปรุงสายงาน 
และปรับปรุงกําหนดตําแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น และได้พิจารณาทบทวน
และปรับปรุงกรอบอัตรากําลังข้าราชการของหน่วยงานในสังกัด ให้มี
ความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน ความยาก และการจัดระดับ
ความสําคัญของงาน 
      นอกจากนี้ กรมฯ ได้ดําเนินการจัดทําและปรับปรุงกรอบ
อัตรากําลังพนักงานราชการของกรมฯ /การเกลี่ยอัตรากําลังให้มี 
ความเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานที่ได้รับในแต่ละสํานักงานฯ 
เป็นประจําทุกปี 

 
 
กลยุทธ์ย่อยขอ้ 4.4.2  :   พัฒนาระบบการติดตามและประเมนิผลความสําเร็จตามเป้าหมาย 
    เชิงยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อการประเมินผลสําเร็จของหน่วยงาน

ในระดับผลผลติและผลลัพธ์ โดยการประเมิน
ตนเองและประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ตามท่ี
กําหนดในแผนการประเมินผลเป้าหมายการ
ให้บริการของหน่วยงาน 

     ปี 2553 :  กรมฯ ได้จัดทํา  “โครงการประเมินผลการ
ดําเนินงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ”  โดยคณะประเมินผลจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวัตถุประสงค์ที่สําคัญเพื่อประเมิน
ผลผลิตที่ได้กับเป้าหมายผลผลิตประจําปีงบประมาณ 2553 ของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์, ประเมินผลลัพธ์ที่ได้ประจําปีงบประมาณ 2553 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลลัพธ์ระยะยาวของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
และเพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนการ
ดําเนินงานของกรมฯ  ผลการประเมิน  พบว่า ผู้รับบริการจากกรม
ตรวจบัญชสีหกรณ์มีความพงึพอใจต่อภาพรวมการดําเนินงานของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในทกุผลผลิต โดยมีระดับความพึงพอใจอยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด  และมีข้อเสนอแนะ   ดังนี้ 
          1)  กรมฯ ควรเพิ่มจาํนวนเจ้าหน้าที่ผู้สอบบัญชีและเจ้าหน้าที่  
ที่ดูแลระบบสารสนเทศทางการเงินให้สอดคล้องกับจํานวนผู้รับบริการ
ที่เพิ่มมากขึ้น และต้องมีการพัฒนาสมรรถนะในการทํางานของ
บุคลากรของกรมฯ อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
          2)  สนับสนุนและสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานของครูบัญชี
อาสา เพื่อให้ สามารถตอบสนองตามนโยบายของกรมฯ  ได้อย่าง
รวดเร็วและบรรลุเป้าหมาย  
          3) กรมฯ ควรมีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน          
ที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ   
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
           4) กรมฯ ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านการจัดทํา

บัญชีอย่างเป็นประจําและต่อเนื่อง  เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้ของ    
ผู้เข้ารับการพัฒนาความรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
          5) กรมฯ  ควรสร้างรูปแบบบัญชีทีม่ีมาตรฐานเดียวกัน       
ในกลุ่มองค์กรที่มีการดําเนินงานและเป้าหมายในลักษณะเดียวกัน 
เพื่อสามารถนํามาประกอบหลักฐานการทําธุรกรรมได้อย่างถูกต้อง  
       ปี 2554-2555 :  กรมฯ ได้นําผลการประเมินการดําเนินงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์จากผู้ประเมินอิสระโดย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ของปี 2553 ในแต่ละผลผลิต มาใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของกรมฯ ใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้รับบริการเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ยังได้นําสรุป
การประเมินผลสําเร็จของหน่วยงานในระดับผลลัพธ์และผลผลิตไปใช้
ในการจัดทํารายงานผลการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) สําหรับตอบคําถาม 
PART ในหมวดคําถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ซึ่งทําให้กรมฯ ได้รับผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากเดิม   
ข้อสังเกต :   
       เนื่องจากกรมฯ ได้นําผลจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ  
มาใช้ในการปรบัปรุงการปฏิบัติงานของกรมฯ ให้มีประสทิธิภาพ
เพื่อให้สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้รับบริการเพิ่มมากขึ้น และได้
นําผลความก้าวหน้าดังกล่าวไปใช้ในการตอบคําถามการใช้จ่าย
งบประมาณ (PART) ในหมวดคําถามชุด จ: ของปี 2554 และ 2555 
แล้ว ดังนั้น กรมฯ จึงนํางบประมาณของทั้ง 2 ปี ไปใช้ในการศึกษา
วิจัย “โครงการศึกษากลไกสร้างความเข้มแข็งสถาบันเกษตรกรผ่าน
การตรวจสอบกิจการ” และ “โครงการศึกษากลไกพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของสถาบันเกษตรกร” เนื่องจาก
โครงการทั้ง 2 เป็นโครงการที่มีความจําเป็นในการพัฒนาและสร้าง
ความเข้มแข็งแก่เกษตรกรอย่างยั่งยืน ซึ่งยังไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการดําเนินการวิจัย 
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กลยุทธ์ย่อยขอ้ 4.4.3 :  จัดทําแผนกลยุทธ์และแผนพฒันาทรพัยากรบุคคล 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 พัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง
และมีประสทิธิภาพ โดยการส่งเสริมและ
สนับสนุนการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตลอดจนการเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

 กรมฯ ได้มีการดําเนินการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร
กรมฯ อย่างต่อเนื่อง ในด้านต่างๆ เช่น ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านสอบบัญชี และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
     ปี 2553 : จํานวน 19 หลกัสูตร ใช้งบประมาณ จํานวน 
12,008,248 บาท 
     ปี 2554: จํานวน 18 หลกัสูตร ใช้งบประมาณ จํานวน 
9,441,441 บาท 
     ปี 2555 : จํานวน 15 หลกัสูตร ใช้งบประมาณ จํานวน 
10,966,824 บาท 
ข้อสังเกต :   
   1) หลักสูตรที่กรมฯ ดําเนินการจัดอบรมเอง ส่วนใหญ่จะเป็น
หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอบบัญชีซึง่ที่เป็นสายหลักของกรมฯ 
ทําให้ผู้ปฏิบัติงานในสายงานสนับสนุนไม่ได้รับการพัฒนาจากกรมฯ 
เท่าที่ควร  
   2) กรมฯ ยังไม่มีการสํารวจข้อมูลความต้องการด้านการอบรม
(Training need) ของบุคลากรให้ครอบคลมุครบทุกสายงาน   
   3) ระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลของกรมฯ (ได้แก่ ระบบ
ฐานข้อมูลส่วนบุคคลกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ระบบฐานข้อมูลการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และระบบฐานข้อมูลพนักงานราชการ)         
ไม่ครบถ้วน ไมเ่ป็นปัจจุบัน และยังไม่มีการเชื่อมโยงข้อมูลเกี่ยวกับ       
การผ่านการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ระหว่างกัน  
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กลยุทธ์ย่อยขอ้ 4.4.4   :    เสริมสร้างแรงจูงใจและขวญักําลังใจในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
 โดยกําหนดกลวิธีในการสรา้งแรงจูงใจและ

ขวัญกําลังใจแก่บุคลากรทุกระดับของกรมฯ 
โดยให้สอดคลอ้งกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่ยึดหลักสมรรถนะ 
หลักผลงานและหลักคุณธรรม รวมทั้งการ
ปลูกฝังจิตสํานึก ค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม 
และสร้างวินัยแก่บุคลากร 

 กรมฯ ดําเนินการคัดเลือกบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความรู้
ความสามารถ และคัดเลือกสาํนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ทีม่ีผล          
การปฏิบัติงานดีเด่นในทุกด้าน เพื่อเข้ารับรางวัลดเีด่นประจําปี ดังนี้ 
       สําหรับรางวัลที่ดําเนินการมอบในปี 2552 - 2555 ได้แก่  
       1. ข้าราชการดีเด่น (ระดับประเทศและระดับภาค) 
ลูกจ้างประจําดีเด่น (ระดับภาค) และพนักงานราชการดีเด่น  (ระดับภาค) 
       2. ผู้สอบบัญชีดีเด่น และผู้ช่วยผู้สอบบัญชีดีเด่น (ระดับประเทศ
และระดับภาค) 
       3. ผู้ให้บริการดีเด่นด้านการให้บริการโปรแกรมระบบบัญชี  
(ระดับประเทศและระดับภาค) 
       4. สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ดีเด่น (ระดับประเทศ) 
       นอกจากนี้ กรมฯ ยังมนีโยบายให้มีการมอบรางวัลต่างๆ 
เพิ่มเติม ได้แก่ 
       1. สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ทีม่ีผลงานประชาสัมพันธ์ดีเด่น  
(ระดับประเทศ) 
       2. การประกวดเว็บไซต์กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (ประเภท สตท./ 
สํานักในส่วนกลาง และประเภท สตส. /กลุม่ในส่วนกลาง) 
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กลยุทธ์ท่ี 4.5  :  พัฒนาคุณภาพชีวติและสวัสดกิารแก่บุคลากรของกรมฯ และสังคม 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  ในช่วงปี 2553 - 2555 ที่ผ่านมา กลุม่งานสวัสดิการและ

เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ ได้ดําเนินการสํารวจความต้องการด้านสวัสดิการ
ของบุคลากรกรมฯ (มากทีสุ่ด 3 อันดับแรก) โดยแยกเป็น 2 เรื่อง 
ดังนี้ 
     1.ด้านการฝึกอาชพี ได้แก่ การห่อของขวัญ การประดิษฐ์ดอกไม้ 
และการพับผ้าเช็ดหน้า      
     2.ด้านสมรรถภาพจิต ได้แก่ การนั่งสมาธิ  กิจกรรมการปฏิบัติธรรม
ที่วัด และกิจกรรมการบรรยายธรรมะ 

  โดยการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ทํางาน ช่วยเหลือบุคลากรทีป่ระสบภัยพิบัติ
และมีความเดือดร้อนในการดํารงชีพ 
สนับสนุนด้านกีฬา และสุขภาพอย่างทั่วถึง 
ตลอดจนจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนหรือ
สังคม 
 
 
 
 

   ในช่วงปี 2553 - 2555 กรมฯได้ดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสวัสดิการของบุคลากรกรมฯ ดังนี้ 
     1. การส่งเสริมคณุภาพชวิีตให้แก่บุคลากรกรม ฯ ได้แก่ 
โครงการฝึกอาชีพเสริมรายได้  โครงการตรวจสุขภาพประจําปี  
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริ โครงการการเฝ้าระวังไวรัสตับอักเสบ บี และการ
ประดับเครื่องหมายปีกพลรม่สัมพันธ์กิตติมศักด์ิ 
     2. การช่วยเหลือข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของกรมฯ ได้แก่  
         - โครงการเงินช่วยเหลือกรณีสมาชกิหรือทายาทของสมาชิก
สวัสดิการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ถึงแก่กรรม (58 ราย : 177,500 บาท), 
(56 ราย : 200,550 บาท) และ (60 ราย : 200,550 บาท) 
        -  เงินกู้ยืมเงินทุนพัฒนาบุคลากรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
เพื่อการศึกษาต่อระดับปริญญาโท (4 ราย) 
        -  การให้ความช่วยเหลือสมาชิกผู้ได้รับความเดือดร้อน
เนื่องจากประสบสาธารณภัย (81 ราย : 313,890 บาท), (128 ราย : 
567,040 บาท) และ (109 ราย : 551,910 บาท)      
       -  การฌาปนกิจสงเคราะห์ 27 ราย    
       - โครงการเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย จํานวน 274 ราย 
       - มอบเงินช่วยเหลือจ้างเหมาบริการที่ประสบอุทกภัย (51 ราย : 
153,000 บาท) 
     3. ด้านกฬีาให้แก่เจ้าหน้าที่กรมฯ ได้แก่ กิจกรรมกฬีามหาสนุก 
การแข่งขันโบว์ลิ่งการกุศล 
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
    ในปี 2555 กรมฯ ได้มีการจัดทํากิจกรรมช่วยเหลือชุมชนหรือ

สังคม ได้แก่ การจัดต้ังศูนย์พักพิงผู้ประสบอุทกภัย การจัดทําอาหาร
กล่องช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย และการจัดกิจกรรมจําหน่ายสินค้า
วิสาหกิจชุมชน   
ข้อสังเกต :   
    งบประมาณในการจัดสวัสดิการตามความต้องการของบุคลากรมีไม่
เพียงพอ 
 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 4.6  :   ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อใหส้ามารถตอบสนองเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน และสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล ทีมุ่่งเน้นให้เกิดการวิจัย
แบบบูรณาการ มีการเชื่อมโยงทั้งระบบ และ
เกิดประโยชน์ต่อประเทศอย่างชัดเจน  โดย
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนดแผนงานจัดทํา
โครงการวิจัย เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณทุกปี 

   กรมฯ ได้ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาทําการศึกษาวิจัย 
     ปี 2553 : จํานวน 7 โครงการ ดังนี้ 
    1. โครงการพัฒนาระบบประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
สหกรณ์ภาคการเกษตรด้วยแบบจําลอง Data Envelopment 
Analysis : DEA  ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 1,500,000 บาท 
   2. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และวัดผลมลูค่าเพิ่ม 
เชิงเศรษฐกิจและสังคมของสหกรณ์นอกภาคการเกษตร   
ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 1,500,000 บาท 
    3. โครงการที่ปรึกษาด้านสถิติการเงินวิเคราะห์และวิจยัที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ ์ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 160,000 บาท 
    4. โครงการศึกษาวิเคราะห์ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 1,400,000  บาท 
    5. โครงการพัฒนาเกณฑ์การจัดช้ันคุณภาพการควบคุมภายในของ
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ระยะเวลา  1 ปี งบประมาณ  775,000 บาท 
    6. โครงการความร่วมมือติดตามการดําเนินงานตามนโยบายภาครัฐ
ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 200,000  บาท  
    7. โครงการพัฒนาระบบดูแลสุขภาพทางการเงินของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 1,054,000 บาท 
     ปี 2554 : จํานวน 3 โครงการ ดังนี้ 
     1. โครงการศึกษากลไกสร้างความเข้มแข็งสถาบันเกษตรกรผ่าน
การตรวจสอบกิจการ ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 3,000,000  บาท 
(ไม่ได้รับงบประมาณ) 
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     2. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์และวัดผลทางการเงินของ

สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 1,949,400 บาท 
     3. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจการเงินของ
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 2,094,800 บาท   
     ปี 2555 : จํานวน 1 โครงการ ดังนี้ 
       โครงการศึกษากลไกพฒันาระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน
การบัญชีของสถาบันเกษตรกร ระยะเวลา 1 ปี งบประมาณ 
3,500,000  บาท 
ข้อสังเกต :   
    ในปี 2555 กรมฯ ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณสําหรับดําเนิน
โครงการศึกษาวิจัย แต่การศกึษาวิจัย เรื่อง โครงการศึกษากลไกพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีของสถาบันเกษตรกร 
เป็นโครงการที่มีความจําเป็นสําหรับการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง
แก่เกษตรกรอย่างยั่งยืน กรมฯ จึงได้นํางบประมาณจากส่วนอื่น       
มาดําเนินการแทน  เนื่องจากเป็นงานที่มีความสําคัญกับภารกิจกรมฯ 

กลยุทธ์ท่ี 4.7  :  เสริมสร้างระบบการบริหารจดัการที่ดีในองคก์ร 

กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี       
พ.ศ. 2546 ซึ่งดําเนินการตามที่สํานักงาน
ก.พ.ร. กําหนดโดยจัดทําคํารับรองการ     
ปฏิบัติราชการประจําปี 

  มีกรอบการประเมินของส่วนราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจําปี โดยแยกเป็น 4 มิติ คือ ด้านประสิทธิผล ด้านคุณภาพ
การให้บริการ  ด้านประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนาองค์กร โดยมีผล
คะแนนรวม 
      ปี 2552 :   4.7188 คะแนน 
      ปี 2553 :   4.6390 คะแนน 
      ปี 2554 :   4.8996 คะแนน 
      ปี 2555 :   อยู่ระหว่างรอผลคะแนน 
ข้อสังเกต :  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้รับการพิจารณาจากสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ว่ามีผลการประเมินตาม 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ  ปีงบประมาณ 2552 - 2554 เปน็ที่หนึ่ง
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
     นอกจากนี ้กรมฯ ได้รับรางวัลจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร) ดังนี้ 
      ปี 2553 :   รางวัลนวัตกรรมการให้บริการ ระดับดีเด่น กระบวนงาน
การให้คําปรึกษาเพื่อสร้างความมั่นคงเข้มแข็งแก่สหกรณ ์(SEVA 2009) 
      ปี 2554 :   รางวัลนวัตกรรมการให้บริการ ระดับชมเชย ระบบ
ประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงาน (Thrift DEACE 2009) 
      ปี 2555 :   รางวัลนวัตกรรมการให้บริการที่เป็นเลิศ ระดับดีเด่น 
ผลงาน CO-OP REPO Market ตลาดสินเชื่อกลางระหว่างสหกรณ ์
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กลยุทธ ์ สรุปผลการดําเนนิงานตามกลยุทธ ์
  เพื่อใหม้ีความเชื่อมโยง

สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ระดับชาติและ
ระดับกระทรวง และให้
สํานักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์  มีการรายงาน
ภาวะเศรษฐกิจระดับจังหวัด
ในรายงานประจําปี  เพื่อ
ประโยชน์ในการเผยแพร่
และเป็นการเตือนภัย
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ภายในจังหวัด 

    มีโครงการที่ได้รับเงินนอกงบประมาณเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและ
จังหวัด  ได้แก่  
       ปี 2553 : จํานวน 5 จงัหวัด 5 โครงการ ได้แก่  สตส.อุดรธานี หนองคาย เชียงใหม่ 
พะเยา และนครปฐม 
       ปี 2554 : จํานวน 7 จงัหวัด 9  โครงการ ได้แก่  สตส.กาญจนบุร ีชัยนาท ระยอง 
ฉะเชิงเทรา นครพนม พิษณโุลก และประจวบคีรีขันธ์ 
       ปี 2555 : จํานวน 14 จังหวัด 17 โครงการ ได้แก่  สตส.สิงห์บุรี กาญจนบุรี ระยอง 
ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี  สกลนคร พิษณุโลก สุโขทัย น่าน เชียงใหม่ ลําปาง แม่ฮ่องสอน  
สุราษฎร์ธานี และสมทุรสาคร 
 

การสนับสนนุการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและจังหวดั 
ปีงบประมาณ 2555                       

                                                                                     หน่วย : บาท 

จังหวัด โครงการ งบประมาณ แหลง่ที่มาของ
งบประมาณ 

สิงห์บุรี - โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิต การแปรรูป 
และจํานวนสินคา้เกษตรปลอดภัยแบบ
ครบวงจร 

19,400.00 งบพัฒนาจังหวัด 

กาญจนบุรี - โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้วย
บัญชี 

1,500,000.00 งบพัฒนาจังหวัด 

ระยอง - โครงการศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดง 90,000.00 งบ กปร. 
ฉะเชิงเทรา - โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ

การตลาดมะม่วงคุณภาพ 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
มันสําปะหลัง 

18,000.00 
 

29,500.00 

งบพัฒนาจังหวัด 

ปราจีนบุรี - โครงการห้วยโสมงอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

3,800.00 งบพัฒนาจังหวัด 

สกลนคร - โครงการขยายผลตามแนวพระราชดําริ 
(อ่างเก็บน้ําห้วยหวด) 

15,000.00 งบพัฒนาจังหวัด 

พิษณุโลก - โครงการเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีสู่
บัญชีต้นทุนอาชีพ (บริหารจัดการน้ํา ปิด
ทองหลังพระ) 

400,000.00 งบพัฒนาจังหวัด 

สุโขทัย - โครงการเสริมสร้างภูมิปัญญาทางบัญชีสู่
บัญชีต้นทุนอาชีพ 

88,800.00 งบพัฒนาจังหวัด 

น่าน - โครงการอบรมการจัดทําบัญชีครัวเรือน
และบัญชีต้นทุนประกอบอาชีพ 

200,000.00 งบกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือ 
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จังหวัด โครงการ งบประมาณ แหลง่ที่มาของ
งบประมาณ 

เชียงใหม่ - โครงการจังหวดัเกษตรปลอดภัยและ
เกษตรอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- โครงการพัฒนาการผลิตและคุณภาพ
พืชผักปลอดภัยท้ังระบบ 

155,070.00 
 
 

20,780.00 

งบกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือ
ตอนบน 

ลําปาง - โครงการพัฒนาการผลิตและคุณภาพ
พืชผักปลอดภัยท้ังระบบ 

48,300.00 งบกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือ
ตอนบน 

แม่ฮ่องสอน - โครงการบูรณาการส่งเสริมการผลิต
การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยเชื่อมโยง
กับการท่องเที่ยวจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

56,410.00 งบพัฒนาจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี - โครงการนําร่องการบริหารจัดการท่ีดิน
สาธารณะประโยชน์ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

10,000.00 งบพัฒนาจังหวัด 

สมุทรสาคร - โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
มูลค่าสินค้าเกษตร 
- โครงการพัฒนาและเพิ่มมูลค่าปลาสลิด 

92,250.00 
 

20,000.00 

งบพัฒนาจังหวัด 
 

14 จังหวัด 17 โครงการ 2,667,310.00  
 
ข้อสังเกต :    
       1. มีสํานกังานฯ เพียงไม่ก่ีแห่งเท่านั้น ที่ได้รับงบประมาณสนับสนนุสําหรับการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและจังหวัด โดยที่สํานักงานอื่นๆ จะไม่ได้รับ
งบประมาณ แต่จะมีวิธีดําเนินการในลักษณะบูรณาการร่วมกับส่วนราชการภายใน
กระทรวงเดียวกัน 
       2. งบประมาณที่ได้รับ จะเป็นงบประมาณระยะสั้นๆ เพียง 1 ปี หากปีถัดไปไม่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณอีก ก็อาจทําให้โครงการที่ดําเนินการไปแล้วนั้น ขาดความ
ต่อเนื่องและไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
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  เพื่อประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล

วิชาการเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี  และการ
สอบบัญชี การเข้าร่วมประชุม สัมมนา และ
ขอรับการสนับสนุนในด้านต่างๆ อาทิ 
สหกรณ์เยอรมนัและสมาพันธ์ไรฟ์ไฟเซน 
(DGRV) องค์การสัมพันธภาพสหกรณ์สากล 
(ICA) และศูนย์กลางเพื่อการพัฒนาสหกรณ์
การเกษตรแหง่อาเชี่ยน (ACEDAC) 

    มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กร 
ด้านสหกรณ์ระหว่างประเทศ ได้แก่  
     ปี 2553 : จํานวน 6 องค์กร 
      - มูลนิธิฮันส์ ไซเดล ประจําประเทศไทย - ลาว  สนบัสนุนทางด้าน
การเงิน 
      - สมาพันธ์ไรฟ์ไฟเซน  สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      - Association of Asian Confederation of Credit Unions (ACCU) 
สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      -  The International Co-operative Alliance - Asia & Pacific             
( ICA-AP) สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      -   ศูนย์กลางเพื่อการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรแห่งอาเซียน (ACEDAC) 
สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      -  สํานักงานป้องกันปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) และกองทุน
การเงินระหว่างประเทศ (IMF) สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
     ปี 2554 : จํานวน 4 องค์กร 
      - มูลนิธิฮันส์ ไซเดล  สนับสนุนทางด้านการเงิน 
      - Association of Asian Confederation of Credit Unions (ACCU) 
สนับสนุนทางด้านวิชาการ  
      -  ศูนย์กลางเพื่อการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรแห่งอาเซียน (ACEDAC) 
สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      - สมาพันธ์ไรฟ์ไฟเซน สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
    ปี 2555 : จํานวน 15 องค์กร  
      - มูลนิธิฮันส์ ไซเดล  สนับสนุนทางด้านการเงิน 
      - Association of Asian Confederation of Credit Unions (ACCU) 
สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      -  ศูนย์กลางเพื่อการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรแห่งอาเซียน (ACEDAC) 
สนับสนุนทางด้านวิชาการ 
      - สมาพันธ์ไรฟ์ไฟเซน สนับสนุนทางด้านวิชาการ  
      - ผู้แทนองค์การสหกรณร์ะหว่างประเทศ ได้แก่ กัมพูชา อินเดีย 
เนปาล ลาว ศรีลังกา พม่า ฟิลิปปินส์ เวียดนาม จีน บรูไน และมาเลเซีย 
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เอกสารประกอบ 1

จํานวนสหกรณ์ท่ีมีการติดตั้งระบบศูนย์ข้อมูลสหกรณ์ (COOP_HUB) เทียบการใช้ FAS
ณ วันที่ 30 กันยายน 2555

หน่วยงาน ใช้โปรแกรม FAS ติดต้ังระบบ COOP_HUB ร้อยละ
ภาคกลาง 736 34 4.62
   สตท.1 202 15 7.43
   สตท.2 330 9 2.73
   สตท.10 204 10 4.90
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 492 95 19.31
   สตท.3 191 25 13.09
   สตท.4 160 25 15.63
   สตท.5 141 45 31.91
ภาคเหนือ 417 290 69.54
   สตท.6 205 154 75.12
   สตท.7 212 136 64.15
ภาคใต้ 352 20 5.68
   สตท.8 190 9 4.74
   สตท.9 162 11 6.79
รวมทั้งสิ้น 3,258 844 25.91
สตท.1 202 15 7.43
กาญจนบุรี 23 1 4.35
ชัยนาท 10 2 20.00
นนทบุรี 13 2 15.38
ปทุมธานี 20 1 5.00
พระนครศรีอยุธยา 10 1 10.00
ลพบุรี 24 2 8.33
สระบุรี 30 1 3.33
สิงห์บุรี 13 1 7.69
สุพรรณบุรี 34 2 5.88
อุทัยธานี 11 1 9.09
อ่างทอง 14 1 7.14



หน่วยงาน ใช้โปรแกรม FAS ติดต้ังระบบ COOP_HUB ร้อยละ
สตท.2 330 9 2.73
จันทบุรี 55 1 1.82
ฉะเชิงเทรา 44 1 2.27
ชลบุรี 48 1 2.08
ตราด 21 1 4.76
นครนายก 21 1 4.76
ปราจีนบุรี 20 1 5.00
ระยอง 32 1 3.13
สมุทรปราการ 70 1 1.43
สระแก้ว 19 1 5.26
สตท.3 191 25 13.09
ชัยภูมิ 40 5 12.50
นครราชสีมา 51 5 9.80
บุรีรัมย์ 42 5 11.90
มหาสารคาม 24 5 20.83
สุรินทร์ 34 5 14.71
สตท.4 160 25 15.63
กาฬสินธ์ุ 26 3 11.54
มุกดาหาร 19 3 15.79
ยโสธร 19 2 10.53
ร้อยเอ็ด 36 4 11.11
ศรีสะเกษ 23 6 26.09
อํานาจเจริญ 11 3 27.27
อุบลราชธานี 26 4 15.38
สตท.5 141 45 31.91
ขอนแก่น 50 20 40.00
นครพนม 23 2 8.70
บึงกาฬ 12 2 16.67
สกลนคร 7 2 28.57
หนองคาย 8 2 25.00
หนองบัวลําภู 19 1 5.26
อุดรธานี 14 13 92.86
เลย 8 3 37.50



หน่วยงาน ใช้โปรแกรม FAS ติดต้ังระบบ COOP_HUB ร้อยละ
สตท.6 205 154 75.12
กําแพงเพชร 23 22 95.65
ตาก 18 17 94.44
นครสวรรค์ 29 21 72.41
น่าน 9 6 66.67
พิจิตร 13 7 53.85
พิษณุโลก 35 23 65.71
สุโขทัย 14 3 21.43
อุตรดิตถ์ 20 20 100.00
เพชรบูรณ์ 30 25 83.33
แพร่ 14 10 71.43
สตท.7 212 136 64.15
พะเยา 25 20 80.00
ลําปาง 28 20 71.43
ลําพูน 30 21 70.00
เชียงราย 40 29 72.50
เชียงใหม่ 78 42 53.85
แม่ฮ่องสอน 11 4 36.36
สตท.8 190 9 4.74
กระบี่ 20 1 5.00
ชุมพร 23 1 4.35
นครศรีธรรมราช 54 2 3.70
พังงา 9 1 11.11
ภูเก็ต 21 1 4.76
ระนอง 7 1 14.29
สุราษฎร์ธานี 56 2 3.57
สตท.9 162 11 6.79
ตรัง 31 1 3.23
นราธิวาส 15 1 6.67
ปัตตานี 14 1 7.14
พัทลุง 11 1 9.09
ยะลา 29 2 6.90
สงขลา 41 2 4.88
สตูล 21 3 14.29



หน่วยงาน ใช้โปรแกรม FAS ติดต้ังระบบ COOP_HUB ร้อยละ
สตท.10 204 10 4.90
กรุงเทพมหานคร 87 2 2.30
นครปฐม 24 2 8.33
ประจวบคีรีขันธ์ 16 1 6.25
ราชบุรี 18 1 5.56
สมุทรสงคราม 10 1 10.00
สมุทรสาคร 19 1 5.26
เพชรบุรี 30 2 6.67



ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55 ปี 54 ปี 55
1 4,555      3,338     3,139     3,408      68.91    102.10    2,437     2,849     53.50   85.35     1,344      1,494     29.51 44.76     2,670      3,042      58.62    91.13      2,125     3,065     63.66     91.82        
2 2,633      2,553     1,845     1,961      70.07    76.81     1,271     1,945     48.27   76.18     903        1,072     34.30 41.99     1,556      2,370      59.10    92.83      1,159     2,248     45.40     88.05        
3 7,869      4,504     5,634     4,576      71.60    101.60    3,017     3,986     38.34   88.50     2,600      3,737     33.04 82.97     3,258      4,092      41.40    90.85      3,124     4,506     69.36     100.04      
4 7,981      5,179     4,852     4,239      60.79    81.85     4,053     3,449     50.78   66.60     3,167      2,847     39.68 54.97     4,915      4,231      61.58    81.70      3,965     4,651     76.56     89.80        
5 5,766      3,355     4,011     2,975      69.56    88.67     2,121     2,243     36.78   66.86     2,157      2,006     37.41 59.79     3,925      3,230      68.07    96.27      2,584     3,575     77.02     106.56      
6 8,391      5,229     5,175     3,925      61.67    75.06     4,555     3,061     54.28   58.54     2,694      2,452     32.11 46.89     4,992      3,655      59.49    69.90      4,059     4,257     77.62     81.41        
7 7,254      5,155     4,164     4,819      57.40    93.48     4,143     4,237     57.11   82.19     2,396      3,561     33.03 69.08     4,465      4,092      61.55    79.38      3,140     4,638     60.91     89.97        
8 3,674      2,774     2,001     2,284      54.46    82.34     1,203     1,949     32.74   70.26     918        1,855     24.99 66.87     2,124      2,375      57.81    85.62      1,605     2,191     57.86     78.98        
9 2,605      2,239     1,291     1,365      49.56    60.96     1,041     1,206     39.96   53.86     769        1,044     29.52 46.63     1,693      1,789      64.99    79.90      1,266     1,714     56.54     76.55        
10 1,614      1,775     1,305     1,556      80.86    87.66     1,079     1,228     66.85   69.18     1,009      932       62.52 52.51     1,223      1,220      75.77    68.73      1,062     1,631     59.83     91.89        
รวม 52,342    36,101   33,417  31,108    63.84   86.17     24,920   26,153   47.61   72.44    17,957   21,000  34.31 58.17    30,821   30,096    58.88   83.37     24,089   32,476   66.73     89.96       

2 2 3 3 1 1

ประโยชน์ของการทําบัญชีต้นทุนอาชีพ

ประหยัดค่าใช้จ่าย

จํานวนที่ใช้
ประโยชน์

ร้อยละของจํานวน
ที่ใช้ประโยชน์เทียบ
กับจํานวนที่ติดตาม

วางแผนการผลิต

จํานวนที่ใช้
ประโยชน์

ร้อยละของจํานวน
ที่ใช้ประโยชน์เทียบ
กับจํานวนที่ติดตาม

มีรายได้เพิ่ม/การออม

จํานวนที่ใช้
ประโยชน์

ร้อยละของจํานวน
ที่ใช้ประโยชน์เทียบกับ

จํานวนที่ติดตาม

สตท. จํานวนที่ติดตาม

วิเคราะห์ต้นทุนหากําไร-ขาดทุน

จํานวนที่ใช้
ประโยชน์

ร้อยละของจํานวน
ที่ใช้ประโยชน์เทียบ
กับจํานวนที่ติดตาม

จํานวนที่ใช้
ประโยชน์

ร้อยละของจํานวน
ที่ใช้ประโยชน์เทียบ
กับจํานวนที่ติดตาม
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