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คํานํา 
 

รายงานผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน เพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ (WWR) ท่ีได้จัดทําข้ึน
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับทราบข้อเท็จจริงในการปฏิบัติงานตามโครงการ 3 ประสานฯ ตลอดจนทราบ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 3 ประสานฯ  และรับทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน  ผู้ตรวจสอบกิจการ  และคณะกรรมการสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ                      
ซ่ึงกลุ่มติดตามและประเมินผลได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งจากกรรมการหรือผู้จัดการและผู้ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ  ,  ผู้สอบบัญชีของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ (สตส.) 
และผู้เก่ียวข้องของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1 – 10 (สตท.)  ในการให้ข้อมูลการสัมภาษณ์และ
ตอบแบบสอบถาม  ซ่ึงผู้จัดทําขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

สุดท้ายนี้ผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  รายงานผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนา 
การสหกรณ์  (WWR) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้เก่ียวข้องตามสมควร หากมี
ข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดทําจะนําไปปรับปรุงหรือพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 
 

กลุ่มติดตามและประเมินผล 
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

มกราคม 2555 
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สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    
                   หน้า 
คํานาํคํานาํคํานาํคํานาํ           ก 
สารบัญสารบัญสารบัญสารบัญ              ข 
สารบัญตารางสารบัญตารางสารบัญตารางสารบัญตาราง          ค 
สารบัญภาพสารบัญภาพสารบัญภาพสารบัญภาพ          ง 
สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่1111  บทนาํ  บทนาํ  บทนาํ  บทนาํ                                            
   หลักการและเหตุผล        1 
   วัตถุประสงค์         1 
   ขอบเขตในการประเมิน        1 
   ระเบียบวิธีวิจัย         2 
   ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ       3 
   นิยามศัพท์เฉพาะ        3 
สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่2  2  2  2  แนวคดิ  ระบบงาน  และผลงแนวคดิ  ระบบงาน  และผลงแนวคดิ  ระบบงาน  และผลงแนวคดิ  ระบบงาน  และผลงานวชิาการทีเ่กีย่วขอ้งานวชิาการทีเ่กีย่วขอ้งานวชิาการทีเ่กีย่วขอ้งานวชิาการทีเ่กีย่วขอ้ง    
   กรอบแนวคิดและรายละเอียดวิธีดําเนินงาน     4 
   โครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ (WWR)    5 
   แนวทางปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์     8 
   แบบรายงานตามโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์   9 
   ผลงานวิชาการท่ีเก่ียวข้อง               13 
สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่3  3  3  3  ผลการวเิคราะหข์้อมูผลการวเิคราะหข์้อมูผลการวเิคราะหข์้อมูผลการวเิคราะหข์้อมูลลลล    
   วัตถุประสงค์ 1 : เพ่ือรับทราบข้อเท็จจริงในการปฏิบัติงานตาม                          17 
                       โครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์  
   วัตถุประสงค์ 2 : เพ่ือทราบผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 3 ประสานเพ่ือ           27 
    พัฒนาการสหกรณ์  
   วัตถุประสงค์ 3 : เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของ                   32 
    เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบกิจการ และคณะกรรมการสหกรณ์ 
    ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่สว่นที ่4  4  4  4  สรปุผลการศกึษาและข้อเสนอแนะสรปุผลการศกึษาและข้อเสนอแนะสรปุผลการศกึษาและข้อเสนอแนะสรปุผลการศกึษาและข้อเสนอแนะ  
   สรุปผลการศึกษา                38 
   ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของกลุ่มติดตามและประเมินผล                               45 
บรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรม                                            
ภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวก                                            
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สารบญัสารบญัสารบญัสารบญัตารางตารางตารางตาราง    
ตารางตารางตารางตารางที่ทีท่ี่ที่                                                หนา้หนา้หนา้หนา้    
   1   แสดงจํานวนเป้าหมายโครงการ 3 ประสานฯ ท่ีสตท.ได้รับ ปีงบประมาณ 2554    17 
   2 แสดงปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสาน           18  
   3 แสดงข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม                19  
   4 แสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อการกําหนดกลุ่มเป้าหมาย    21 
 ท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ             
   5 แสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม : การจัดอบรมตามโครงการ 3 ประสานฯ      22  
   6 แสดงการดําเนินการของผู้สอบบัญชี :  การเสริมสร้างความพร้อมให้แก่สหกรณ์    24 
   7 แสดงการดําเนินการของผู้สอบบัญชี :  การเตือนภัยรายไตรมาส     25 
   8 แสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม : การบันทึกผลการเตือนภัยรายไตรมาส   26 
   9     แสดงผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน เพ่ือพัฒนาการสหกรณ์                                  27  
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สารบญัสารบญัสารบญัสารบญัแผนภาพแผนภาพแผนภาพแผนภาพ    
ภาพภาพภาพภาพที่ทีท่ี่ที่                                               หนา้   หนา้   หนา้   หนา้    
   1   แผนภาพกรอบแนวคิด             4 
   2   แผนภาพรายละเอียดวิธีดําเนินงาน            5 
   3   แผนภาพโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์         8 
   4   แผนภาพแบบบันทึกข้อตกลง            9 
   5   แผนภาพแบบรายงานการประเมินความพร้อมการตรวจสอบกิจการ       10 
   6   แผนภาพแบบบันทึกผลการทํางานร่วมโครงการ 3 ประสานฯ        10 
 



ส่วนที ่ส่วนที ่ส่วนที ่ส่วนที ่1111    
บทนําบทนําบทนําบทนํา    

    
1111. . . . หลกัการและเหตผุลหลกัการและเหตผุลหลกัการและเหตผุลหลกัการและเหตผุล    

 ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 บัญญัติว่า “ให้สหกรณ์มีผู้ตรวจสอบกิจการ
ซ่ึงท่ีประชุมเลือกต้ังจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอก เพ่ือดําเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์แล้วทํา
รายงานเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่” ซึ่งเท่ากับว่ากฎหมายกําซึ่งเท่ากับว่ากฎหมายกําซึ่งเท่ากับว่ากฎหมายกําซึ่งเท่ากับว่ากฎหมายกําหนดให้ทุกสหกรณ์มีการตรวจสอบกิจการหนดให้ทุกสหกรณ์มีการตรวจสอบกิจการหนดให้ทุกสหกรณ์มีการตรวจสอบกิจการหนดให้ทุกสหกรณ์มีการตรวจสอบกิจการ                  
ซ่ึงนับเป็นเรื่องจําเป็นและเป็นเรื่องท่ีสหกรณ์ต้องให้ความสําคัญอย่างมาก เนื่องจากผู้ตรวจสอบกิจการได้รับ
ความไว้วางใจและความเชื่อถือจากสมาชิกให้เข้ามาทําหน้าท่ีเป็นหู เป็นตา ติดตามการทํางานของ
คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ให้ปฏิบัติงานตามแผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไว้ รวมท้ัง                
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ มติท่ีประชุมใหญ่ และมติท่ีประชุมกรรมการ               
ให้เป็นไปอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเสริมสร้างการบริหารจัดการสหกรณ์ให้                  
มีประสิทธิภาพ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้มีการจัดทําโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ (Win Win 
Relationship: WWR) ข้ึน โดยเริ่มดําเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ 2549 เป็นต้นมาถึงปัจจุบัน ซ่ึงมี                
ความมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ กับสถาบันเกษตรกรและเสริมสร้างประสิทธิผล                          
ด้านการตรวจสอบกิจการให้กับผู้ตรวจสอบกิจการ ตลอดจนเสริมสร้างความพร้อมด้านการตรวจสอบบัญชี
ให้กับผู้สอบบัญชีด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสหกรณ์ ผู้ตรวจสอบกิจการ และผู้สอบบัญชี                  
และเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเก่ียวกับการนําข้อมูลทางการเงินการบัญชีไปใช้เป็นประโยชน์    
ในการบริหารจัดการภายใต้ระบบ Warning System เป็นรายไตรมาส  
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการรับทราบผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินโครงการ รวมท้ังปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะต่างๆ จากการดําเนินโครงการ กลุ่มติดตามและประเมินผล สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
จึงจัดการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 เพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ข้ึน เพ่ือนําข้อมูลท่ีได้รับมานําเสนอต่อ
ผู้บริหารกรมตรวจบัญชีสหกรณ์รับทราบและดําเนินการปรับปรุงแก้ไขโครงการให้มีประสิทธิภาพ                     
เพ่ิมมากข้ึน ต่อไป 
 
2222. . . . วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์        
 2.1 เพ่ือรับทราบข้อเท็จจริงในการปฏิบัติงานตามโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ 
 2.2 เพ่ือทราบผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ 
 2.3 เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบกิจการ 
และคณะกรรมการสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 
3333. . . . ขอบเขตในการประเมนิขอบเขตในการประเมนิขอบเขตในการประเมนิขอบเขตในการประเมนิ    
 3.1 ด้านกลุ่มเป้าหมาย  : เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการ ท้ัง 10 สตท. และ 76 สตส.  
      ผู้ตรวจสอบกิจการ และคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
      ของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 3.2 ด้านเวลา  : ปีงบประมาณ 2554 
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 3.3 ด้านเนื้อหา/เอกสาร : ศึกษาจากกรอบการปฏิบัติงานฝึกอบรมบุคลากรของสหกรณ์ 
      และกลุ่มเกษตรกร ปีงบประมาณ 2554 (ตามหนังสือกรมตรวจ 
  บัญชีสหกรณ์ ด่วนท่ีสุด ท่ี กษ 0402/ ว 91 ลงวันท่ี 2 ธันวาคม 

2553)  และคู่มือการปฏิบัติงาน ปี 2550 และ ปี 2552 สํานัก
พัฒนาการบัญชีเกษตรกร 

 3.4 ด้านพ้ืนท่ี  : 76 จังหวัด 
 
4444. . . . ระเบียบวิธีวิจัยระเบียบวิธีวิจัยระเบียบวิธีวิจัยระเบียบวิธีวิจัย    
    4444....1111    ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
  1) เจ้าหน้าท่ีกลุ่มพัฒนาการเรียนรู้ของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ จํานวน 10 แห่ง 
จํานวน 10 ราย 
  2) ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบโครงการฯ ของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ ท้ัง 76 แห่ง 
จํานวน 300 ราย 
  3) ผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ ท้ัง 300 แห่ง จํานวน 300 ราย 
  4) คณะกรรมการหรือฝ่ายจัดการของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ ท้ัง 300 แห่ง จํานวน 
300 ราย 
 
    4444....2222    เคเคเคเครื่องมือในการประเมนิผลรื่องมือในการประเมนิผลรื่องมือในการประเมนิผลรื่องมือในการประเมนิผล    
  เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลโครงการเป็นแบบสอบถามลักษณะปลายปิดและปลายเปิด 
จํานวน 4 ชุด ได้แก่  
  1111) ) ) ) ชุดที่ ชุดที่ ชุดที่ ชุดที่ 1 1 1 1 สําหรับ สตทสําหรับ สตทสําหรับ สตทสําหรับ สตท. . . . ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ข้อมูลท่ัวไป จํานวน 3 ข้อ ข้อมูล
เก่ียวกับกิจกรรมอบรม 3 ประสาน จํานวน 4 ข้อ และข้อคิดเห็นอ่ืนๆ จํานวน 6 ข้อ   
  2222) ) ) ) ชุดที่ ชุดที่ ชุดที่ ชุดที่ 2 2 2 2 สําหรับผู้สอบบัญชีสําหรับผู้สอบบัญชีสําหรับผู้สอบบัญชีสําหรับผู้สอบบัญชี ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ ข้อมูลท่ัวไป จํานวน 1 ข้อ ข้อมูล
เก่ียวกับกิจกรรมการเสริมสร้างความพร้อมฯ จํานวน 5 ข้อ ข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรมการเตือนภัยรายไตรมาส 
จํานวน 6 ข้อ ความคิดเห็นเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ จํานวน 11 ข้อ ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ จํานวน 6 ข้อ 
และปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอของโครงการฯ จํานวน 6 ข้อ   
  3333) ) ) ) ชุดที่ ชุดที่ ชุดที่ ชุดที่ 3333 สําหรับ สําหรับ สําหรับ สําหรับคณะกรรมการหรือผู้จัดการคณะกรรมการหรือผู้จัดการคณะกรรมการหรือผู้จัดการคณะกรรมการหรือผู้จัดการสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครวงการฯ สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครวงการฯ สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครวงการฯ สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครวงการฯ ประกอบ 
ด้วย 4 ส่วน คือ ข้อมูลท่ัวไป จํานวน 7 ข้อ ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมอบรม 3 ประสาน จํานวน 
6 ข้อ ความคิดเห็นเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ จํานวน 10 ข้อ และข้อคิดเห็นอ่ืนๆ จํานวน 7 ข้อ   
  4444) ) )  )  ชุดที่  ชุดที่  ชุดที่  ชุดที่  4444 สําหรับ สําหรับ สําหรับ สําหรับผู้ตรวจสอบกิจการผู้ตรวจสอบกิจการผู้ตรวจสอบกิจการผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ที่ เข้าร่วมโครวงการฯสหกรณ์ที่ เข้าร่วมโครวงการฯสหกรณ์ที่ เข้าร่วมโครวงการฯสหกรณ์ที่ เข้าร่วมโครวงการฯ ประกอบ                    
ด้วย 4 ส่วน คือ ข้อมูลท่ัวไป จํานวน 10 ข้อ ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมอบรม 3 ประสาน จํานวน 
6 ข้อ ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ จํานวน 10 ข้อ และข้อคิดเห็นอ่ืนๆ จํานวน 
7 ข้อ   
 
    4444....3333    การเก็บรวบรวมขอ้มลูการเก็บรวบรวมขอ้มลูการเก็บรวบรวมขอ้มลูการเก็บรวบรวมขอ้มลู    
  ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรื่อง การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 
ประสาน เพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ ปี 2554 จากเจ้าหน้าท่ีของ สตท. จํานวน 10 แห่ง และสตส. จํานวน 
76 แห่ง คณะกรรมการหรือผู้จัดการและผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการท้ัง 300 แห่ง
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และข้อมูลจากการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์จากการลงพ้ืนท่ีของเจ้าหน้าท่ีกลุ่มติดตามและประเมินในพ้ืนท่ี 
สตท. 1 (กาญจนบุรี พระนครศรีอยุธยา และอ่างทอง), สตท.7 (พะเยา เชียงราย และเชียงใหม่) และ สตท.
4 (อุบลราชธานี ร้อยเอ็ด และกาฬสินธุ์) 
 
    4444....4444    การวเิคราะห์ข้อมลูการวเิคราะห์ข้อมลูการวเิคราะห์ข้อมลูการวเิคราะห์ข้อมลู    
  ข้อมูลท่ีรวบรวมได้จะใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป SPSS 
for Windows โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  
5555....    ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั    
 สามารถนําข้อมูลท่ีได้รับนําเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโครงการให้มีความ
เหมาะสม และให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 
 
6666....    นยิามศัพท์เฉพาะนยิามศัพท์เฉพาะนยิามศัพท์เฉพาะนยิามศัพท์เฉพาะ////คําย่อคําย่อคําย่อคําย่อ    
    6666....1 1 1 1 กรมฯ  กรมฯ  กรมฯ  กรมฯ           หมายถึง     กรมตรวจบัญชีสหกรณ์    
    6666....2 2 2 2 สตทสตทสตทสตท....              หมายถึง     สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1 - 10 
    6666....3333    สตสสตสสตสสตส....                 หมายถึง     สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัด 
    6666....4444    โครงการฯโครงการฯโครงการฯโครงการฯ            หมายถึง     โครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์    
    6.56.56.56.5 ประธาน  ประธาน  ประธาน  ประธาน         หมายถึง     ประธานสหกรณ์    
    6.66.66.66.6 ผูจ้ดัการ  ผูจ้ดัการ  ผูจ้ดัการ  ผูจ้ดัการ         หมายถึง     ผู้จัดการสหกรณ์    
    6.76.76.76.7 ผูต้รวจสอบกจิการ  ผูต้รวจสอบกจิการ  ผูต้รวจสอบกจิการ  ผูต้รวจสอบกจิการ     หมายถึง     ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์    
 



บทที ่ บทที ่ บทที ่ บทที ่ 2222    
แนวคดิ ระบบงาน และผลงานแนวคดิ ระบบงาน และผลงานแนวคดิ ระบบงาน และผลงานแนวคดิ ระบบงาน และผลงานวชิาการวชิาการวชิาการวชิาการทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่กีย่วขอ้ง    

    
 ในการศึกษาเรื่อง  “การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน  เพ่ือพัฒนาสหกรณ์ ปี 2554 ”  มี
แนวคิด ระบบงาน และผลงานวิชาการท่ีเก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 1.  กรอบแนวคิดและรายละเอียดวิธีดําเนินงาน 
 2.  โครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ (Win  Win  Relationship : WWR) 
 3.  แนวทางปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 4.  แบบรายงานตามโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ 
 5.  ผลงานวิชาการท่ีเก่ียวช้อง 
 
1111.  .  .  .  กรอบแนวคดิและรายละเอยีดวิธดีาํเนนิงานกรอบแนวคดิและรายละเอยีดวิธดีาํเนนิงานกรอบแนวคดิและรายละเอยีดวิธดีาํเนนิงานกรอบแนวคดิและรายละเอยีดวิธดีาํเนนิงาน    

    กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ (2551, หน้า 15 - 18)  ได้จัดทํากรอบแนวคิดและรายละเอียด             
วิธีดําเนินงานตามโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์  (แผนภาพท่ี 1 – 2)    

ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่1111        แผนภาพกรอบแนวคิด 
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ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่2222        แผนภาพรายละเอียดวิธีดําเนินงาน 

    

    
    
    
2222.  .  .  .  โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 3 3 3 3 ประสานเพือ่พฒันาการสหกรณ์ประสานเพือ่พฒันาการสหกรณ์ประสานเพือ่พฒันาการสหกรณ์ประสานเพือ่พฒันาการสหกรณ์     (  (  (  ( Win  Win  Relationship : WWRWin  Win  Relationship : WWRWin  Win  Relationship : WWRWin  Win  Relationship : WWR))))
ปีงบประมาณ  ปีงบประมาณ  ปีงบประมาณ  ปีงบประมาณ  2552255225522552    –––– 2555 2555 2555 2555    

 กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ ์ (2551, หน้า 164 - 168)  ได้จัดทําโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการ
สหกรณ์  ปีงบประมาณ 2552 – 2555   ดังนี้ 

 2222....1111  หลกัการและเหตผุล  หลกัการและเหตผุล  หลกัการและเหตผุล  หลกัการและเหตผุล 
     ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 84 (9) กําหนดให้รัฐต้องดําเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุน  และคุ้มครองระบบสหกรณ์ให้เป็นอิสระ  และการรวมกลุ่มการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพตลอด
ท้ังการรวมกลุ่มของประชาชนเพ่ือดําเนินกิจการด้านเศรษฐกิจแต่การท่ีสหกรณ์จะมีความเป็นอิสระได้นั้นต้องมี
ความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซ่ึงปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งคือระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
ดังนั้น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงได้จัดทําโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ (Win  Win  Relationship : 
WWR) ข้ึน  โดยมีความมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันเกษตรกรและเสริมสร้างประสิทธิผล
ด้านการตรวจสอบกิจการให้กับผู้ตรวจสอบกิจการ  ตลอดจนเสริมสร้างความพร้อมด้านการตรวจสอบบัญชีให้กับ
ผู้สอบบัญชีด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ  และผู้สอบบัญชี  เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเก่ียวกับการนําข้อมูลทางการเงินการบัญชีไปใช้เป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการภายใต้
ระบบ Warning  System  เป็นรายไตรมาส 
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    2.2.2.2.2222        วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์    
     1.  เสริมสร้างให้สหกรณ์มีการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีท่ีดี  ปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายข้อบังคับ  และระเบียบ  สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีข้อมูลทางบัญชี  และงบการเงิน
ท่ีถูกต้อง  เชื่อถือได้ 
  2.  เพ่ิมศักยภาพด้านการตรวจสอบกิจการให้ผู้ตรวจสอบกิจการ  สามารถปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย  ข้อบังคับ  และระเบียบ 
  3.  ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานด้านสอบบัญชีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นไปตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี  และสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

    2222....3  3  3  3  เปา้หมายเปา้หมายเปา้หมายเปา้หมาย    
        สหกรณ์การเกษตรหรือสหกรณ์นอกภาคการเกษตรจํานวน  300  แห่งท่ัวประเทศ 

    2222....4 4 4 4     กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    

กิจกรรมกิจกรรมกิจกรรมกิจกรรม    หนว่ยนบัหนว่ยนบัหนว่ยนบัหนว่ยนบั    ป ีป ีป ีป ี2552255225522552    
1. ร่วมประชุม 3 ฝ่ายเพ่ือเตือนภัยรายไตรมาส แห่ง 300 
2. คัดเลือกสหกรณ์ดีเด่นระดับจังหวัด และระดับภาคเพ่ือเป็นสหกรณ์ต้นแบบ แห่ง 300 
3. จัดกิจกรรมสัมพันธ์ 3 ประสาน แห่ง 300 
4. ประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ แห่ง 300 
    2222....5555  วธิี  วธิี  วธิี  วธิีดาํเนนิการดาํเนนิการดาํเนนิการดาํเนนิการ    
  1.  สํานักพัฒนาการบัญชีเกษตรกร 
      �  กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
      �  จัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่โครงการ 
      �  ประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการเสนอกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
  2.  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ัวประเทศ 
      �  ประชาสัมพันธ์โครงการ 
      �  ข้ึนทะเบียนสหกรณ์เป้าหมาย และผู้ตรวจสอบกิจการ 
      �  ประเมินความพร้อมสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการ 
      �  นิเทศเสริมสร้างความพร้อมให้กับสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการ 
      �  เข้าร่วมประชุมเพ่ือเตือนภัยเป็นรายไตรมาส 
      �  คัดเลือกสหกรณ์ดีเด่นระดับจังหวัด 
      �  เข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ 3 ประสาน 
  3.  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1 – 10  
      �  ประเมินผลสหกรณ์ดีเด่นร่วมกับสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์เพ่ือคัดเลือกเป็นสหกรณ์
ต้นแบบระดับภาค 
      �  จัดกิจกรรมสัมพันธ์ 3 ประสาน 
   -  จัดให้สหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ  และผู้สอบบัญชี  ศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบ
เพ่ือให้เกิดแนวคิด ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เพ่ือนํามากําหนดแนวทางในการ พัฒนาสหกรณ์
ต่อไป        หรือหรือหรือหรือ 
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   -   จัดให้มีการประชุมสัมมนาเพ่ือให้สหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ  และผู้สอบบัญชี  
ได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  เพ่ือนํามากําหนดแนวทางในการพัฒนาสหกรณ์ต่อไป 
      �  ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการเสนอกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

    2.2.2.2.6  6  6  6  คา่ใชจ้า่ยโครงการคา่ใชจ้า่ยโครงการคา่ใชจ้า่ยโครงการคา่ใชจ้า่ยโครงการ        เป็นเงิน  4,440,000.00  บาท 

ประเภทรายจา่ยประเภทรายจา่ยประเภทรายจา่ยประเภทรายจา่ย ป ีป ีป ีป ี2552255225522552    ป ีป ีป ีป ี2553255325532553    ป ีป ีป ีป ี2554255425542554    ป ีป ีป ีป ี2555255525552555    
1 ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างความพร้อม

ให้กับสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการ 
900,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00 

2
  

ค่าใช้จ่ายจดักิจกรรมสัมพันธ์ 3 ประสาน 
(ศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบ/ประชุมสัมมนา) 

2,250,000.00 2,250,000.00 2,250,000.00 2,250,000.00 

3 ค่าใช้จ่ายประชุมเตือนภัยสก.รายไตรมาส 420,000.00 420,000.00 420,000.00 420,000.00 

4 ค่าจัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่โครงการ 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 

5 ค่าใช้จ่ายตดิตามประเมินผลโครงการ 270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 

                              รวม 4,440,000.00 4,440,000.00 4,440,000.00 4,440,000.00 

    2222....7  7  7  7  พืน้ทีด่าํเนนิการพืน้ทีด่าํเนนิการพืน้ทีด่าํเนนิการพืน้ทีด่าํเนนิการ    
  76  จังหวัดท่ัวประเทศ 

 2.8 2.8 2.8 2.8     ระยะเวลาดาํเนินการระยะเวลาดาํเนินการระยะเวลาดาํเนินการระยะเวลาดาํเนินการ    
  ปีงบประมาณ  2552 - 2555   

    2.2.2.2.9  9  9  9  ผูด้าํเนินการผูด้าํเนินการผูด้าํเนินการผูด้าํเนินการ 
  -  สํานักพัฒนาการบัญชีเกษตรกร 
  -  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1- 10 
  -  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ัวประเทศ 

    2.2.2.2.10101010  ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั  ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั  ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั  ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั    
  1.  สหกรณ์สามารถนําข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และมีงบการเงินท่ีถูกต้อง เชื่อถือได้ 
  2.  ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน  และสามารถแสดงความเห็นต่อ        
งบการเงินได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

    2222....11  11  11  11  ตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของโครงการ    
        ����        เชงิปริมาณเชงิปริมาณเชงิปริมาณเชงิปริมาณ 
      จํานวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรได้รับการฝึกอบรมด้านบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี 
  ����  เชงิคณุภาพ  เชงิคณุภาพ  เชงิคณุภาพ  เชงิคณุภาพ 
      ร้อยละ 70 ของสหกรณ์ท่ีผ่านการฝึกอบรมนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ 
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    2222....12  12  12  12  การตดิตามประเมนิผลการตดิตามประเมนิผลการตดิตามประเมนิผลการตดิตามประเมนิผล    
  1.  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 76 จังหวัด  รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณตามแบบการรายงานผล 
  2.  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี  1-10  ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจน
การใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแบบการรายงานผล 
  3.  ส่วนส่งเสริมการบัญชีธุรกิจรายสินค้า  สํานักพัฒนาการบัญชีเกษตรกร  ติดตามการ
รายงานผลการดําเนินโครงการ  และประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการเสนอกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่3333        แผนภาพโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ 

    
    
    
3.  3.  3.  3.  แนวทางปฏิบัติแนวทางปฏิบัติแนวทางปฏิบัติแนวทางปฏิบัติงานงานงานงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์    
    กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  (2553)  ได้อธิบายแนวทางปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ตาม
หนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี กษ 0402/ว 91 ลงวันท่ี 2 ธันวาคม  2553  เก่ียวกับเป้าหมายตามเอกสาร
งบประมาณ  เป้าหมายท่ีกําหนดให้ดําเนินการ  กิจกรรมและผู้รับผิดชอบตามโครงการ 3 ประสานฯ ดังนี้ 
 3.1  เป้าหมายตามเอกสารงบประมาณ  กําหนดเป็นสหกรณ์การเกษตรหรือสหกรณ์นอกภาค
การเกษตรจํานวน  300  สหกรณ์  900 คน  โดยกิจกรรมต้องจัดประชุมสัมมนา  3  ฝ่าย  และมีการศึกษา
ดูงานสหกรณ์ต้นแบบ  (ผู้สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบกิจการ / สหกรณ์) 
 3.2  เป้าหมายท่ีกําหนดให้ดําเนินการ  กําหนดเป็นสหกรณ์ทุกประเภท  จํานวน  300  สหกรณ์  
900 คน  ประกอบด้วย  ผู้จัดการ/กรรมการ  สหกรณ์ละ 1 คน  ,   ผู้ตรวจสอบกิจการ  สหกรณ์ละ 1 คน  
และผู้สอบบัญชีสหกรณ์  1 คน 
 3.3  กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ  กิจกรรมจัดประชุมสัมมนา 3 ฝ่าย สตท.รับผิดชอบ , กิจกรรม
เสริมสร้างความพร้อม  สตส.รับผิดชอบ  และกิจกรรมเตือนภัยรายไตรมาส  สตส.รับผิดชอบ 
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4444.  .  .  .  แบบรายงานแบบรายงานแบบรายงานแบบรายงานตามตามตามตามโครงการโครงการโครงการโครงการ 3  3  3  3 ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์    
    กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  (2549, หน้า 146 - 157)  ได้จัดทําแบบรายงานตามโครงการ 3 
ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์  ดังนี้ 
 1.  แบบบันทึกข้อตกลง (แผนภาพท่ี 4) 
 2.  แบบรายงานการประเมินความพร้อมการตรวจสอบกิจการ  (แผนภาพท่ี 5) 
 3.  แบบบันทึกผลการทํางานร่วมโครงการ 3 ประสานฯ  (แผนภาพท่ี 6) 
 

ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่4444        แผนภาพแบบบันทึกข้อตกลง 
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ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่5555        แผนภาพแบบรายงานการประเมินความพร้อมการตรวจสอบกิจการ 
 

เห็นความ

สําคัญของการ

ตรวจสอบกิจการ

พร้อมให้ความ

ร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานของผู้

ตรวจสอบกิจการ

ปฏิบัติตาม

ข้อแสนอแนะของ

ผู้ตรวจสอบกิจการ

รู้

การจัดการ

สหกรณ์

รู้

การบริหารงาน/

บริหารธุรกิจ

รู้

การเงิน

การบัญชี

รู้

กฎหมาย

ระเบียบ

ข้อบังคับ

รู้

ระบบ

สารสนเทศ

ผู้ตรวจสอบกิจการ

สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์............................

สหกรณ์

ช่ือผู้สอบบัญชี ชื่อสหกรณ์ ปีบัญชี

สําหรับ สตส.

รายงานการประเมินความพร้อมการตรวจสอบกิจหการ

 
 
 

ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่ภาพที ่6666        แผนภาพแบบบันทึกผลการทํางานร่วมโครงการ 3 ประสานฯ 
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5555.  .  .  .  ผลงานวิชาการที่เกี่ยวช้องผลงานวิชาการที่เกี่ยวช้องผลงานวิชาการที่เกี่ยวช้องผลงานวิชาการที่เกี่ยวช้อง    

 สาํนักงานสหกรณจ์งัหวดัฉะเชงิเทราสาํนักงานสหกรณจ์งัหวดัฉะเชงิเทราสาํนักงานสหกรณจ์งัหวดัฉะเชงิเทราสาํนักงานสหกรณจ์งัหวดัฉะเชงิเทรา  (2551, หน้า 16)  ได้อธิบายว่า  กระบวนการจัดการความรู้ 
(KM)  เรื่อง  การตรวจสอบกิจการ  มีดังนี้ 
 1.  เหตุผล/ความจําเป็น 
      1.1 การตรวจสอบกิจการเป็นเรื่องท่ีสหกรณ์ต้องปฏิบัติ ให้เป็นไปตาม พรบ.สหกรณ์ พ.ศ. 2542 
มาตรา 53 
      1.2 จากข้อมูลในรายงานการสอบบัญชีพบว่าสหกรณ์ส่วนใหญ่โดยเฉพาะสหกรณ์การเกษตร 
ผู้ตรวจสอบกิจการไม่ทําหน้าท่ี มิได้เสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ์ 68 แห่ง
ผู้ตรวจสอบกิจการไม่ทําหน้าท่ี 39 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 57 
      1.3. สาเหตุท่ีผู้ตรวจสอบกิจการไม่ทําหน้าท่ีเป็นเพราะไม่มีประสบการณ์และยังไม่เข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
 2. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้จากการทํา KM 
      2.1 เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจถึงแนวคิดและความจําเป็นท่ี
ต้องแนะนําให้ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานผลให้คณะกรรมการดําเนินการทราบในท่ี
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์ 
      2.2  เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ มีความรู้ความเข้าใจและสามารถแนะนําให้ผู้ตรวจสอบกิจการของ
สหกรณ์ทําหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดปัญหาข้อบกพร่องในการดําเนินงานและเป็นการเตือนภัยวิธีหนึ่ง 
 3.  ผู้ตรวจการสหกรณ์กับผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ต่างกัน  คือ 
      3.1  ผู้ตรวจการสหกรณ์กับผู้ตรวจสอบกิจการมีบทบาทไม่แตกต่างกัน กล่าวคือ มาตรา 19 แห่ง 
พรบ.สหกรณ์ พ.ศ.2542 กําหนดให้ผู้ตรวจการสหกรณ์มีอํานาจหน้าท่ีตรวจสอบกิจการและฐานะการเงินของ
สหกรณ์ตามท่ีนายทะเบียนสหกรณ์กําหนด เม่ือตรวจสอบแล้วให้เสนอรายงานการตรวจสอบต่อนายทะเบียน
สหกรณ์ และ มาตรา 53 แห่ง พรบ.สหกรณ์ พศ. 2542 กําหนดให้สหกรณ์มีผู้ตรวจสอบกิจการ ซ่ึงท่ีประชุม
ใหญ่เลือกต้ังจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอก เม่ือดําเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ แล้วทํารายงาน
เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 
      3.2 ผู้ตรวจการสหกรณ์กับผู้ตรวจสอบกิจการมีท่ีมาแตกต่างกัน คือผู้ตรวจการสหกรณ์แต่งต้ัง
โดยนายทะเบียนสหกรณ์ ส่วนผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์เลือกต้ังจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์โดยสมาชิกสหกรณ์ 
      3.3 การใช้อํานาจ/การปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจการสหกรณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีจะต้องมีคําสั่งนายทะเบียน
สหกรณ์แต่งต้ังให้เป็นผู้ตรวจการสหกรณ์ ระบุให้ตรวจการสหกรณ์ใดบ้าง การตรวจสอบและการรายงานผล
การตรวจให้เป็นไปตามคําสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ (ท่ี 379/2546 สั่ง ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2546 เรื่อง 
กําหนดอํานาจหน้าท่ีของผู้ตรวจการสหกรณ์) 
  สําหรับผู้ตรวจสอบกิจการ สหกรณ์จะกําหนดอํานาจหน้าท่ีของผู้ตรวจสอบกิจการไว้ในข้อบังคับ
ของสหกรณ์  โดยมีส่วนราชการเป็นผู้ให้คําแนะนําแนวทางในการตรวจสอบ  (คําแนะนํากรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
เรื่อง การตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ พ.ศ. 2544 ฯลฯ) 

 สรุศกัดิ ์ นาคสวสัดิ์สรุศกัดิ ์ นาคสวสัดิ์สรุศกัดิ ์ นาคสวสัดิ์สรุศกัดิ ์ นาคสวสัดิ์        (ม.ป.ป., หน้า 1)  ได้อธิบายการทําหน้าท่ีผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ว่า 
    1. ผู้ตรวจสอบกิจการพึงต้องรู้และเข้าใจในเบ้ืองต้น การดําเนินกิจการสหกรณ์ต้องอยู่ในขอบเขต
วัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง และขอบอํานาจท่ีข้อบังคับหรือกฎหมายให้อํานาจไว้ ประกอบกับการดําเนินกิจการ
ย่อมเกิดนิติสัมพันธ์หลายอย่างหลายประการ ดังนั้นสหกรณ์ย่อมต้องดําเนินกิจการอยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
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กฎหมาย และพันธกรณีแห่งนิติกรรมท่ีสหกรณ์สมัครใจทําข้ึน หลักการสําคัญท่ีผู้ตรวจสอบกิจการพึงต้องรู้และ
เข้าใจในเบ้ืองต้นควรมีดังนี้ 
      1.1  ข้อบังคับ ระเบียบ และมติท่ีประชุมใหญ่สหกรณ์ ในข้อบังคับเป็นข้อสัญญาท่ีสมาชิกร่วมกัน
ทําข้ึนและจดทะเบียน เพราะฉะนั้นการดําเนินการใด ๆ ของสหกรณ์ย่อมต้อง  อยู่ภายในขอบเขตของข้อบังคับ 
ไม่ว่าจะวัตถุประสงค์ อํานาจกระทําการของสหกรณ์ บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ การ
บริหารองค์กร ระเบียบสหกรณ์เป็นข้อกําหนดท่ีคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์จัดทําข้ึน เพ่ือให้การบริหาร
กิจการภายในของสหกรณ์มี กฎ กติกา มีความเสมอภาคสําหรับสมาชิก เม่ือกําหนดข้ึนแล้วย่อมละเมิดไม่ได้ 
ส่วนมติท่ีประชุมใหญ่ คือ สิ่งท่ีสมาชิกโดยรวมมอบหมายให้คณะกรรมการฯ รับมาดําเนินการให้สําเร็จลุล่วง 
แต่จะกระทําโดยฝ่าฝืนข้อบังคับและกฎหมายไม่ได้ 
      1.2  กฎ ระเบียบ คําสั่ง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ์  นายทะเบียนสหกรณ์มีอํานาจใน
การออกกฎ ระเบียบ คําสั่ง คําแนะนํา เพ่ือให้การดําเนินกิจการในระบบสหกรณ์  มีความเจริญก้าวหน้า ปกป้อง
และคุ้มครองระบบสหกรณ์ให้เกิดความยั่งยืน และไม่ให้เกิดความเสียหายแก่สังคมหรือประโยชน์สาธารณะใด ๆ 
สหกรณ์ต้องปฏิบัติตามนั้น หากฝ่าฝืนนายทะเบียนสหกรณ์ อาจใช้อํานาจทางปกครองดําเนินการกับสหกรณ์ก็ได้ 
      1.3  นิติกรรมเป็นนิติสมัพันธ์ท่ีสหกรณ์สมัครใจจะทํากับบุคคลใด ๆ ประสงค์ให้มีผลผูกพันตาม
กฎหมาย การทํานิติกรรมต้องอยู่ในกรอบเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก นิติกรรมท่ี
เกิดข้ึนย่อมต้องผูกพันสหกรณ์ ซ่ึงส่งผลให้สหกรณ์เสียประโยชน์หรือได้ประโยชน์ นิติกรรมจึงต้องมีความถูกต้อง
สมบูรณ์ ผู้ตรวจสอบกิจการควรเข้าใจเบ้ืองต้นว่านิติกรรมนั้น ๆ มีข้อบกพร่องหรือสมบูรณ์บังคับตามเจตนาท่ี
คู่กรณีประสงค์จะให้เกิดข้ึนตามกฎหมายหรือไม่  เช่น ต้องรู้ว่านิติกรรมนั้นกระทําโดยผู้มีอํานาจหรือไม่ ผู้ทํา
นิติกรรมแสดงเจตนาโดยชอบหรือไม่ เป็นต้น 
      1.4  กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ ปัจจุบันคือพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 และกฎกระทรวง
ท่ีออกตามความในพระราชบัญญัติสหกรณ์ดังกล่าว ผู้ตรวจการสหกรณ์ต้องรู้และเข้าใจหลักกฎหมายสหกรณ์
พอสมควร เพราะกฎหมายสหกรณ์มีบทบัญญัติกําหนดแนวทางให้สหกรณ์ต้องปฏิบัติหรือยกเว้นปฏิบัติ ผู้เป็น
กรรมการก็ดี ฝ่ายจัดการก็ดี จะดําเนินกิจการฝ่าฝืนกฎหมายสหกรณ์ไม่ได้ เช่น ระยะเวลาการลงบัญชี 
ระยะเวลาการทํางบดุลเสนอท่ีประชุมใหญ่ เป็นต้น 
 2. หน้าท่ีของผู้ตรวจสอบกิจการ    ตามมาตรา 53  ท่ีกล่าวมาแล้ว หน้าท่ีหลักมี 2 ประการคือ 
ประการแรก ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  ประการท่ีสอง ทํารายงานการตรวจสอบเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 
ส่วนการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ตรวจสอบอะไรอย่างไร และการจัดทํารายงานการตรวจสอบมีเนื้อหา
อย่างไร เป็นไปตามคําแนะนําของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบกิจการยังมีหน้าท่ีต้องดําเนินการเป็นพิเศษอีก 2 ประการ  ตามแนวทางปฏิบัติ
ท่ีนายทะเบียนสหกรณ์แนะนํามอบหมาย 
 ประการแรก  กําหนดในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์   
พ.ศ.2544  ข้อ 6 วรรคสองว่า “ในกรณีท่ีปรากฏชัดเจนว่า มีเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายอย่าง  
มีนัยสําคัญแก่สหกรณ์  หรือสหกรณ์ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกําหนด ประกาศ หรือ
คําแนะนําของทางราชการ รวมท้ังข้อบังคับ ระเบียบ มติท่ีประชุม หรือคําสั่ง ของสหกรณ์ ให้ผู้ตรวจสอบ
กิจการแจ้งต่อคณะกรรมการดําเนินการและส่วนราชการท่ีมีหน้าท่ีกํากับดูแลสหกรณ์ทราบโดยเร็ว”  
 ประการท่ีสอง ตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2543 เรื่อง 
“ข้อแนะนําวิธีดําเนินการเก่ียวกับการถอดถอนคณะกรรมการหรือกรรมการดําเนินการสหกรณ์ และการยื่นอุทธรณ์
ของสมาชิก กรณีคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์มีมติให้พ้นจากสมาชิกภาพ” 
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 3.  การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ให้ข้อแนะนําเป็นแนวทาง
ปฏิบัติไว้ดังนี้ 
      3.1  ผู้ตรวจสอบกิจการควรสอบทานและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของสหกรณ์ 
ว่าเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินงานและการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพิจารณากําหนด
ขอบเขตและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เหมะสมรัดกุม 
      3.2  ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานต่าง ๆ เช่น การให้สินเชื่อ การจัดหาสินค้า
มาจําหน่าย การรวบรวมผลผลิต การให้บริการ และการส่งเสริมการเกษตร การรับฝากเงิน เป็นต้น 
      3.3  ตรวจสอบการดูแลรักษาทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทของสหกรณ์ ว่าเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
      3.4  ติดตามผลการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือประกอบการพิจารณาเสนอ
ปรับปรุงแผนงาน นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 4.  การรายงานการตรวจสอบกิจการ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ให้คําแนะนําว่า 
      4.1  รายงานการตรวจสอบกิจการแบ่งเป็น 3 ประเภทดังนี้ 
  (1) รายงานตรวจสอบกิจการประจําเดือน เพ่ือสรุปผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ
ดําเนินการ 
  (2) รายงานตรวจสอบกิจการประจําปี เพ่ือสรุปผลการตรวจสอบเสนอต่อ  ท่ีประชุมใหญ่ 
  (3) รายงานการตรวจสอบกิจการเร่งด่วน เม่ือปรากฏชัดเจนว่ามีเหตุการณ์  ท่ีจะก่อให้เกิดความ
เสียหายอย่างมีนัยสําคัญแก่สหกรณ์ กรณีนี้ต้องรายงานโดยเร็วต่อคณะกรรมการดําเนินการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
สําหรับในกรุงเทพมหานคร หรือสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดสําหรับส่วนภูมิภาค และสํานักงานส่งเสริม
สหกรณ์พ้ืนท่ี 1 หรือ 2 สําหรับกรุงเทพมหานคร หรือสํานักงานสหกรณ์จังหวัดในส่วนภูมิภาค 
      4.2  แบบรายงาน ควรจัดทํารายงานการตรวจสอบกิจการตามแบบท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนด 
      4.3  ผู้ตรวจสอบกิจการ ควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดําเนินการเป็นประจําทุกเดือน และ
เข้าร่วมประชุมใหญ่ เพ่ือชี้แจงเก่ียวกับรายงานการตรวจสอบกิจการท่ีนําเสนอต่อท่ีประชุมนั้น ๆ 
 การทําหน้าท่ีตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ของผู้ตรวจสอบกิจการ จะสมบูรณ์ได้ผลดีเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายและท่ีประชุมใหญ่ ผู้ตรวจสอบกิจการควรต้องได้รับความสะดวกและความร่วมมือ
จากผู้จัดการสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ และคณะกรรกมารดําเนินการสหกรณ์  อย่างน้อย 3 ประการ  
ประการแรก จัดหาและส่งมอบข้อมูลหลักฐาน เอกสาร ท่ีใช้ในการตรวจสอบ  ประการท่ีสอง ให้คําชี้แจง
อธิบายรายละเอียดท่ีมีกรณีสงสัยอย่างตรงไปตรงมา และประการสุดท้าย  ต้องยอมรับความผิดพลาดบกพร่อง
และแก้ไขปรับปรุงโดยไม่ชักช้า 

 สถาบันวชิาการดา้นสหกรณ์  สถาบันวชิาการดา้นสหกรณ์  สถาบันวชิาการดา้นสหกรณ์  สถาบันวชิาการดา้นสหกรณ์   (2549 , หน้า 6)  ได้อธิบายว่า แนวทาง การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ  
ผู้ตรวจสอบกิจการต้องทําหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในข้อบังคับของสหกรณ์  โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้  
 1.   สอบทานและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของสหกรณ์ 
      - มีความเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินงาน และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
      - เพ่ือกําหนดขอบเขตและวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมรัดกุม 
 2.   ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ อาทิ  
      -   การถือหุ้น 
     -   การรับฝากเงิน  
      -   การให้เงินกู้ หรือการให้สินเชื่อแก่สมาชิก รวมท้ังหลักประกัน 
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      -  การกู้ยืมเงิน หรือตราสารการเงิน 
      -  การจัดสวัสดิการ/การสงเคราะห์ 
      -  การรับจ่ายและเก็บรักษาเงิน 
      -  การดํารงสินทรัพย์และการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน 
      -  การฝากและการลงทุนของสหกรณ์ 
 3   ตรวจสอบการดูแลรักษาสินทรัพย์ และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทของสหกรณ์ ว่าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และคุ้มค่าหรือไม่อย่างไร  
 4.   ติดตามผลการดําเนินงาน ท้ังด้านบริหารและการจัดการของคณะกรรมการดําเนินการและฝ่าย
จัดการ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ มติ คําสั่ง ท้ังของภาคราชการและสหกรณ์อย่างไร  
 5.   ติดตามผลการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือประกอบการพิจารณาเสนอปรับปรุง
แผนงาน นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน ประสิทธิภาพในการบริหารงา 

 
 



สว่นสว่นสว่นสว่นที่ทีท่ี่ที่  3  3  3  3    
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูผลการวเิคราะหข์อ้มลูผลการวเิคราะหข์อ้มลูผลการวเิคราะหข์อ้มลู    

 
  จากการศึกษา  รวบรวม  ข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน  เพ่ือพัฒนาการ
สหกรณ์  ปี 2554  โดยดําเนินการสัมภาษณ์และทอดสอบถามให้แก่ผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน         
จํานวน  4 ชุด  ได้แก่ 

   ชุดท่ี 1  สําหรับสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1-10  (สตท.)  จํานวน 10 แห่ง 
   ชุดท่ี 2  สําหรับผู้สอบบัญชีของสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ (สตส.) จํานวน 76 แห่ง 
    จํานวน  300  ราย  ได้รับการตอบกลับ จํานวน229 ราย หรือร้อยละ 76.33 
   ชุดท่ี 3  สําหรับกรรมการหรือผู้จัดการของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ 
    จํานวน 300 ราย  ได้รับการตอบกลับ จํานวน 225 ราย หรือร้อยละ 75.00 
    ในจํานวนนี้ส่วนใหญ่ จํานวน 132  ราย หรือร้อยละ 58.7  เป็นผู้จัดการ 
    ท่ีเหลืออีก 93 ราย หรือร้อยละ 41.3  เป็นกรรมการดําเนินการ 
   ชุดท่ี 4  สําหรับผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ 
    จํานวน 300 ราย  ได้รับการตอบกลับ จํานวน 212 ราย หรือร้อยละ 70.67 
  ข้อมูลจากแบบสอบถามดังกล่าว  สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแยกตามวัตถุประสงค์
ของการศึกษา ได้ดังนี้ 
 
วตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ 1 1 1 1  :   :   :   :  เพือ่รับทราบเพือ่รับทราบเพือ่รับทราบเพือ่รับทราบขอ้เท็จจรงิในการปฏบิตังิาขอ้เท็จจรงิในการปฏบิตังิาขอ้เท็จจรงิในการปฏบิตังิาขอ้เท็จจรงิในการปฏบิตังิานตามโครงการ นตามโครงการ นตามโครงการ นตามโครงการ 3 3 3 3 ประสานประสานประสานประสาน    
                            เพือ่พฒันาการสหกรณ์เพือ่พฒันาการสหกรณ์เพือ่พฒันาการสหกรณ์เพือ่พฒันาการสหกรณ์        

1111. . . . ขอ้มลูทัว่ไปขอ้มลูทัว่ไปขอ้มลูทัว่ไปขอ้มลูทัว่ไป    

    1111....1111  ข้อมลูทัว่ไปของ  ข้อมลูทัว่ไปของ  ข้อมลูทัว่ไปของ  ข้อมลูทัว่ไปของสาํนักงานตรวจบญัชสีหกรณท์ี ่สาํนักงานตรวจบญัชสีหกรณท์ี ่สาํนักงานตรวจบญัชสีหกรณท์ี ่สาํนักงานตรวจบญัชสีหกรณท์ี ่1111----10101010     ( ( ( (สตทสตทสตทสตท....)  )  )  )  และผูส้อบบัญชขีองสาํนักงานและผูส้อบบัญชขีองสาํนักงานและผูส้อบบัญชขีองสาํนักงานและผูส้อบบัญชขีองสาํนักงาน
ตรวจบัญชีตรวจบัญชีตรวจบัญชีตรวจบัญชีสหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์ ( ( ( (สตสสตสสตสสตส.).).).)    
        ����        จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวนเปา้หมายโครงการ เปา้หมายโครงการ เปา้หมายโครงการ เปา้หมายโครงการ 3 3 3 3 ประสาน ประสาน ประสาน ประสาน ฯฯฯฯ ในแตล่ะสตทในแตล่ะสตทในแตล่ะสตทในแตล่ะสตท....  (ตารางท่ี 1) 
                        สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1-10  เป็นหนึ่งในกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนโครงการ 3 
ประสาน ฯ  โดยมีหน้าท่ีในการจัดอบรมเพ่ือเสริมสร้างความพร้อม 3 ประสาน ระหว่างผู้สอบบัญชี กรรมการ
หรือผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการ  เป้าหมายในการดําเนินการปีงบประมาณ 2554 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่    1111    
แสดงจาํนวนแสดงจาํนวนแสดงจาํนวนแสดงจาํนวนเปา้หมายเปา้หมายเปา้หมายเปา้หมายโครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 3 3 3 3 ประสานฯ ประสานฯ ประสานฯ ประสานฯ ที่ทีท่ี่ที่สสสสตทตทตทตท. . . . ไดร้บัไดร้บัไดร้บัไดร้บั  ปีงบประมาณ   ปีงบประมาณ   ปีงบประมาณ   ปีงบประมาณ 2554255425542554    

        หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

สตทสตทสตทสตท....    
1111    

สตทสตทสตทสตท....    
2222    

สตทสตทสตทสตท....    
3333    

สตทสตทสตทสตท....    
4444    

สตทสตทสตทสตท....    
5555    

สตทสตทสตทสตท....    
6666    

สตทสตทสตทสตท....    
7777    

สตทสตทสตทสตท....    
8888    

สตทสตทสตทสตท....    
9999    

สตทสตทสตทสตท....    
10101010    

รวมรวมรวมรวม    

จํานวนเป้าหมาย
ท่ีได้รับ (สหกรณ์) 

30 30 40 30 30 40 30 30 10 30 300300300300    
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        ����        วิธีวิธีวิธีวิธีการกระจาการกระจาการกระจาการกระจายยยยจํานวนกลุ่มจํานวนกลุ่มจํานวนกลุ่มจํานวนกลุ่มเป้าหมายที่ สตทเป้าหมายที่ สตทเป้าหมายที่ สตทเป้าหมายที่ สตท. . . . ได้รับจากกรมฯ ได้รับจากกรมฯ ได้รับจากกรมฯ ได้รับจากกรมฯ เพื่อเพื่อเพื่อเพื่อให้แต่ละสตสให้แต่ละสตสให้แต่ละสตสให้แต่ละสตส....ดําเนินการดําเนินการดําเนินการดําเนินการ    
      -  ศึกษาเป้าหมายท่ีกรมฯ กําหนด และนําเข้าท่ีประชุมหัวหน้าสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์
ในพ้ืนท่ี  เพ่ือจัดสรรจํานวนสหกรณ์ท่ีแต่ละ สตส. จะได้รับ 
      -  กระจายเป้าหมายให้เท่า ๆ กันในแต่ละ สตส. หรือแบ่งตามปริมาณงานของแต่ละ สตส. 
      -  คํานวณจากฐานของสหกรณ์ท้ังหมดในพ้ืนท่ี / แบ่งตามสัดส่วนจํานวนสหกรณ์ / ขนาด
ของสหกรณ์ในแต่ละ สตส. 
      -  ประสานงานกับ สตส. ในพ้ืนท่ี เพ่ือแจ้งจํานวนกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับจัดสรร โดยพิจารณา
จากจํานวนสหกรณ์ภาคเกษตรในแต่ละ สตส. (เฉลี่ยตามจํานวนสหกรณ์ท่ีมีอยู่) 
 
        ����        ปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ทีท่ี่ที่เข้าร่วมโครงการเข้าร่วมโครงการเข้าร่วมโครงการเข้าร่วมโครงการ 3  3  3  3 ประสานฯ ประสานฯ ประสานฯ ประสานฯ     
      ผู้ตอบแบบสอบถามของสตท. และ ผู้สอบบัญชี มีปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกสหกรณ์
เป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ  ดังนี้ 

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่2222    
แสดงแสดงแสดงแสดงปจัปจัปจัปจัจยัในการพจิารณาคดัเลือกกลุ่มเปา้หมายจยัในการพจิารณาคดัเลือกกลุ่มเปา้หมายจยัในการพจิารณาคดัเลือกกลุ่มเปา้หมายจยัในการพจิารณาคดัเลือกกลุ่มเปา้หมายทีเ่ขา้รว่มโครงการ ทีเ่ขา้รว่มโครงการ ทีเ่ขา้รว่มโครงการ ทีเ่ขา้รว่มโครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ    

สตทสตทสตทสตท....    ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    

� เป็นสหกรณ์การเกษตร � เป็นสหกรณ์การเกษตร 

� เป็นสหกรณ์ต้นแบบของแต่ละ สตส.    � เป็นสหกรณ์ต้นแบบ 
� เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่  มีปริมาณธุรกิจและดําเนิน
ธุรกิจหลากหลาย 

� ใช้โปรแกรมระบบบัญชีครบวงจร � ใช้โปรแกรมระบบบัญชีครบวงจร 

� มีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในระดับดี-ดีมาก 
    

� เป็นสหกรณ์ท่ีมีระดับความยากมากท่ีสุด มีชั้นคุณภาพ
ระดับพอใช้ข้ึนไป และผลการดําเนินงานมีกําไร 
� เป็นสหกรณ์ท่ีมีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน 
มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการท่ีดี 
มีความเข้มแข็งและมีการประชุมประจําเดือนทุกเดือน 
� เป็นสหกรณ์ท่ีใช้โปรแกรม CFSAWS:ss   และ 
มีระบบเฝ้าระวังเตือนภัยทางการเงิน 

� เป็นสหกรณ์ท่ีมีผู้ตรวจสอบกิจการผ่าน 
การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมฯ 
    

� บุคลากรของสหกรณ์ต้องมีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และผ่านการอบรม 
จาก สตท. 
    

� เป็นสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและเป็นอิสระให้กับระบบสหกรณ์    

----    
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สตทสตทสตทสตท....    ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    
- � เป็นสหกรณ์เดิมต้ังแต่เริ่มมีโครงการ  หรือสหกรณ์

ใหม่ท่ียังไม่เคยเข้าร่วมโครงการ 
- � เป็นสหกรณ์ท่ีมีผลขาดทุนต่อเนื่องหลายปี  หรือมี

หนี้ค้างนาน 

 
    1.21.21.21.2    ข้อมลูทัว่ไปของกรรมการหรือผูจ้ดัการข้อมลูทัว่ไปของกรรมการหรือผูจ้ดัการข้อมลูทัว่ไปของกรรมการหรือผูจ้ดัการข้อมลูทัว่ไปของกรรมการหรือผูจ้ดัการ และผูต้รวจสอบกจิการ และผูต้รวจสอบกจิการ และผูต้รวจสอบกจิการ และผูต้รวจสอบกจิการสหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ ์

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่ 3 3 3 3    
แสดงแสดงแสดงแสดงข้อมลูข้อมลูข้อมลูข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ตอบสว่นบคุคลของผู้ตอบสว่นบคุคลของผู้ตอบสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถามแบบสอบถามแบบสอบถามแบบสอบถาม    

กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////ผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการ    
(225 (225 (225 (225 คนคนคนคน))))    

ผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการสหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    
((((212 212 212 212 คนคนคนคน))))    ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ    จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ    

อายุอายุอายุอายุ    
     - ตํ่ากว่า 35 ปี 
     - 36 – 45 ปี 
     - 46 – 55 ปี 
     - 56 – 65 ปี 
     -  65 ปี ข้ึนไป 
     -  ไม่ตอบ 

 
18 
67 
97 
27 
13 
3 

 
8.0 

29.8 
43.1 
12.0 
5.8 
1.3 

 
4 

43 
72 
53 
28 
12 

 
1.9 

20.3 
33.9 
25.0 
13.2 
5.7 

การศึกษาการศึกษาการศึกษาการศึกษา    
     - ประถมศึกษา 
     - มัธยมศึกษาตอนต้น 
     - มัธยมศึกษาตอนปลาย 
     - ปวช./ ปวส. 
     - ปริญญาตรี 
     - ปริญญาโท 

 
26 
18 
36 
35 
98 
12 

 
11.6 
8.0 

16.0 
15.5 
43.6 
5.3 

 
47 
29 
48 
25 
55 
8 

 
22.2 
13.7 
22.6 
11.8 
25.9 
3.8 

ตําแหน่งตําแหน่งตําแหน่งตําแหน่งที่เคยเป็นในอดีตที่เคยเป็นในอดีตที่เคยเป็นในอดีตที่เคยเป็นในอดีต 
   � เคยเคยเคยเคย    
     - ประธานกรรมการสหกรณ์ 
     - รองประธานกรรมการสหกรณ์ 
     - กรรมการสหกรณ์ 
     - ผู้จัดการสหกรณ์ 
     - อ่ืน ๆ 
   � ไม่เคยไม่เคยไม่เคยไม่เคย    

    
145145145145    
28 
10 
47 
17 
48 
80808080    

    
64646464....4444    
12.4 
4.4 

21.3 
7.6 

20.9 
35353535....6666    

    
145145145145    
36 
31 
93 
- 

29 
67676767    

    
68686868....4444    
17.0 
14.6 
43.9 

- 
13.7 
31313131....6666    
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กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////ผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการ    
(225 (225 (225 (225 คนคนคนคน))))    

ผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการสหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    
((((212 212 212 212 คนคนคนคน))))    ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ    จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ    
การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมฯการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมฯการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมฯการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมฯ    
   � เคยเคยเคยเคย    
     - หลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการ 
     - หลักสูตรคณะกรรมการ 
     - หลักสูตรฝ่ายจัดการ 
     - หลักสูตรอ่ืน ๆ 
   � ไม่เคยไม่เคยไม่เคยไม่เคย    

 
212212212212    
48 
55 

104 
5 
13131313 

 
94949494....2222    
21.3 
24.4 
46.2 
2.2 
5555....8888 

 
186186186186    
160 
76 
8 
7 
26262626 

 
87878787....7777    
75.5 
35.8 
3.8 
3.3 

12121212....7 

 
 

112 
54 
42 
8 
9 

 
 

49.8 
24.0 
18.7 
3.5 
4.0 

  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานประสบการณ์ในการปฏิบัติงานประสบการณ์ในการปฏิบัติงานประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    
   � กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////ผู้จัดการผู้จัดการผู้จัดการผู้จัดการ    
     - 1-10 ปี 
     - 11-20 ปี 
     - 21-30 ปี 
     - 31 ปี ข้ึนไป 
     -  ไม่ตอบ 
   � ผู้ตรวจสอบกิจการผู้ตรวจสอบกิจการผู้ตรวจสอบกิจการผู้ตรวจสอบกิจการ 
     - 1 ปี 
     - 2 ปี 
     - 3 ปี 
     - 4 ข้ึนไป 
     -  ไม่ตอบ    

   
74 
46 
48 
40 
34 

 
34.9 
21.7 
8.5 

18.9 
16.0 

  จากตารางท่ี 3  สรุปข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการหรือผู้จัดการ  และผู้ตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์ ได้ดังนี้ 
        1111. . . .     อายุ  อายุ  อายุ  อายุ  ส่วนใหญ่กรรมการ/ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์มีอายุอยู่ในช่วง 46 - 55 ปี   
ร้อยละ  43.1 และ 33.9  ตามลําดับ 
  2222.  .  .  .  การศึกษา  การศึกษา  การศึกษา  การศึกษา  ส่วนใหญ่กรรมการ/ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 43.6  และ 25.9  ตามลําดับ 
  3333.  .  .  .  ตําแหน่งตําแหน่งตําแหน่งตําแหน่งที่เคยเป็นในอดีตที่เคยเป็นในอดีตที่เคยเป็นในอดีตที่เคยเป็นในอดีต  ส่วนใหญ่กรรมการ/ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 
เคยดํารงตําแหน่งในสหกรณ์ ร้อยละ  64.4  และ  68.4  ตามลําดับ  ในจํานวนนี้ส่วนใหญ่เคยดํารงตําแหน่ง
กรรมการสหกรณ์ ร้อยละ 21.3 และ 43.9  ตามลําดับ 
        4444.  .  .  .  การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรม  ส่วนใหญ่กรรมการ/ผู้จัดการและผู้ตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์เคยอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมฯ ร้อยละ 94.2  และ 87.7  ตามลําดับ    
        5555.  .  .  .  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  กรรมการ/ผู้จัดการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 1-10 ปี  
ร้อยละ 49.8  และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 1 ปี ร้อยละ  34.9 
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2222. . . .     ขอ้มูลขอ้มูลขอ้มูลขอ้มูลดา้นการดาํเนนิการตามโครงการ ดา้นการดาํเนนิการตามโครงการ ดา้นการดาํเนนิการตามโครงการ ดา้นการดาํเนนิการตามโครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ    

    2222....1111        ดา้นกลุม่เปา้หมายดา้นกลุม่เปา้หมายดา้นกลุม่เปา้หมายดา้นกลุม่เปา้หมาย    

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่4444    
แสดงความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามที่มตี่อการกําหนดกลุม่เปา้หมายทีเ่ข้ารว่มโครงการ แสดงความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามที่มตี่อการกําหนดกลุม่เปา้หมายทีเ่ข้ารว่มโครงการ แสดงความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามที่มตี่อการกําหนดกลุม่เปา้หมายทีเ่ข้ารว่มโครงการ แสดงความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามที่มตี่อการกําหนดกลุม่เปา้หมายทีเ่ข้ารว่มโครงการ 3 3 3 3 ประสประสประสประสานฯานฯานฯานฯ    

ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละของความคดิเห็นของความคดิเห็นของความคดิเห็นของความคดิเห็น    

สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    

    
    

ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

    
    
ความคดิเหน็ความคดิเหน็ความคดิเหน็ความคดิเหน็    

    
สตทสตทสตทสตท....    

    
ผูส้อบผูส้อบผูส้อบผูส้อบ
บญัชีบญัชีบญัชีบญัชี    

กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////
ผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการ    

ผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบ
กจิการกจิการกจิการกจิการสหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    

เห็นด้วย 100.0 85.2 84.4 85.4 
ควรแยกกลุ่มเป้าหมายของสหกรณ์เป็น
กรรมการและผู้จัดการ 
(เดิมเป็นกรรมการหรือผู้จัดการ) ไม่เห็นด้วย - 14.8 15.6 14.6 

เห็นด้วย 70.0 77.3 90.7 89.6 ควรมีหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วมโครงการ 3 
ประสานฯ อาทิเช่น ธกส. , กสส. ฯลฯ 

ไม่เห็นด้วย 30.0 22.7 9.3 10.4 

ควรเปลี่ยน 50.0 34.1 45.8 39.3 
ไม่ควรเปลี่ยน 50.0 65.9 54.2 60.7 
-  ภายใน 2 ปี 20.0 29.2 22.2 23.1 

การกําหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 

-  ภายใน 3 ปี 30.0 36.7 32.0 37.6 

เห็นด้วย 70.0 69.4 93.3 90.5 ระยะเวลาในการประชุมเตือนภัย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) 

ไม่เห็นด้วย 30.0 30.6 6.7 9.4 

  จากตารางท่ี 4  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นเก่ียวกับการกําหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วม
โครงการ 3 ประสานฯ  ดังนี้ 
  -  ควรแยกกลุม่เป้าหมายของสหกรณเ์ปน็กรรมการและผูจ้ดัการควรแยกกลุม่เป้าหมายของสหกรณเ์ปน็กรรมการและผูจ้ดัการควรแยกกลุม่เป้าหมายของสหกรณเ์ปน็กรรมการและผูจ้ดัการควรแยกกลุม่เป้าหมายของสหกรณเ์ปน็กรรมการและผูจ้ดัการ   ส่วนใหญ่ท้ัง  4  กลุ่ม  คือ 
สตท. , ผู้สอบบัญชี , กรรมการ/ผู้จัดการ  และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าควร 
แยกกลุ่มเป้าหมายเป็นกรรมการและผู้จัดการ  รวม 2 คน  (เดิมกําหนดให้คนเดียวซ่ึงจะเป็นกรรมการหรือ
ผู้จัดการก็ได้)  ร้อยละ 100.0 , 85.2 , 84.4 และ 85.4  ตามลําดับ 
  -  ควรมหีนว่ยงานอืน่เขา้รว่มโครงการ ควรมหีนว่ยงานอืน่เขา้รว่มโครงการ ควรมหีนว่ยงานอืน่เขา้รว่มโครงการ ควรมหีนว่ยงานอืน่เขา้รว่มโครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ  ส่วนใหญ่ท้ัง  4  กลุ่ม  คือ  สตท. , 
ผู้สอบบัญชี , กรรมการ/ผู้จัดการ  และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าควรมีหน่วยงานอ่ืน
เข้าร่วมโครงการ 3 ประสานฯ  ร้อยละ 70.0 , 77.3 , 90.7 และ 89.6  ตามลําดับ 
  -  การกาํหนดกลุ่มเปา้หมายการกาํหนดกลุ่มเปา้หมายการกาํหนดกลุ่มเปา้หมายการกาํหนดกลุ่มเปา้หมาย  ส่วนใหญ่ท้ัง  4  กลุ่ม  คือ สตท. , ผู้สอบบัญชี , กรรมการ/
ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าไม่ควรจะเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายทุกปี   
ร้อยละ 60.0 , 65.9 , 54.2 และ 62.7  ตามลําดับ  ในจํานวนนี้มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าถ้าเปลี่ยน
กลุ่มเป้าหมายควรเปลี่ยนภายใน 3 ปี ร้อยละ 30.0 , 36.7 , 32.0  และ 37.6  ตามลําดับ 
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  -  ระยะเวลาในการประชมุเตอืนภยั ระยะเวลาในการประชมุเตอืนภยั ระยะเวลาในการประชมุเตอืนภยั ระยะเวลาในการประชมุเตอืนภยั     ไตรไตรไตรไตรมาสละมาสละมาสละมาสละ     1  1  1  1     ครั้งครั้งครั้งครั้ง      ส่วนใหญ่ท้ัง  4  กลุ่ม  คือ สตท. , 
ผู้สอบบัญชี , กรรมการ/ผู้จัดการ  และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าควรจัดประชุม
เตือนภัยรายไตรมาสปีละ 4 ครั้ง (เหมือนเดิม)  ร้อยละ 70.0 , 69.4 , 93.3 และ 90.5  ตามลําดับ 
 
    2222....2222        การจดัการจดัการจดัการจดัอบอบอบอบรมรมรมรมตามตามตามตามโครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ 

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่5555    
แสดงแสดงแสดงแสดงความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม ความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม ความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม ความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม  :   :   :   :  การจัดอบรมตามโครงการ การจัดอบรมตามโครงการ การจัดอบรมตามโครงการ การจัดอบรมตามโครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ    

ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละของความคดิเห็นของความคดิเห็นของความคดิเห็นของความคดิเห็น    

สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    

    
ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น        

สตทสตทสตทสตท....    กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////
ผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการ    

ผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบ
กจิกากจิกากจิกากจิการสหกรณ์รสหกรณ์รสหกรณ์รสหกรณ์    

ระยะเวลาในการจัดอบรมระยะเวลาในการจัดอบรมระยะเวลาในการจัดอบรมระยะเวลาในการจัดอบรม 
     -  1  วัน 
     -  2  วัน 
     -  3  วัน 
     -  4  วัน 
     -  อ่ืน ๆ    

 
- 

50.0 
50.0 

- 
- 

 
4.0 

31.1 
55.6 
5.8 
3.6 

 
1.9 

32.1 
58.0 
7.1 
0.9 

ชว่งเวลาชว่งเวลาชว่งเวลาชว่งเวลาการการการการจดัอบรมจดัอบรมจดัอบรมจดัอบรม 
     -  ไตรมาส 1 (ต.ค – ธ.ค) 
     -  ไตรมาส 2 (ม.ค – มี.ค) 
     -  ไตรมาส 3 (เม.ย – มิ.ย) 
     -  ไตรมาส 4 (ก.ค – ก.ย)    

 
10.0 
30.0 
30.0 
30.0 

 
33.3 
14.7 
16.9 
35.1 

 
28.3 
15.6 
24.5 
31.6 

ลักษณะวธิีการจดัอบรมลักษณะวธิีการจดัอบรมลักษณะวธิีการจดัอบรมลักษณะวธิีการจดัอบรม 
     -  อบรมเพียงอย่างเดียว 
     -  อบรมและศึกษาดูงาน 
     -  อบรม  ศึกษาดูงาน  และทํา Case Study 
     -  อบรม  ศึกษาดูงาน  ทํา Case Study และ 
                                เสวนา 3 ฝ่าย 

 
- 

30.0 
50.0 
20.0 

 

 
3.6 

26.2 
69.3 
0.9 

 

 
5.2 

27.8 
63.7 
3.3 

 

ลักษณะของสหกรณต์้นแบบในการศกึษาดูงานลักษณะของสหกรณต์้นแบบในการศกึษาดูงานลักษณะของสหกรณต์้นแบบในการศกึษาดูงานลักษณะของสหกรณต์้นแบบในการศกึษาดูงาน    
     -  สหกรณ์ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ    
เช่น        มีระบบบริหารจัดการท่ีดี / มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี/มีความเข้มแข็ง / มีระบบเฝ้าระวังและ  
เตือนภัยทางการเงิน 

 
26.6 

 
 
 

 
64.4 

 
 
 

 
71.7 
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ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละของความคดิเห็นของความคดิเห็นของความคดิเห็นของความคดิเห็น    

สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    

    
ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น        

สตทสตทสตทสตท....    กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////
ผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการ    

ผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบ
กจิกากจิกากจิกากจิการสหกรณ์รสหกรณ์รสหกรณ์รสหกรณ์    

     -  สหกรณ์ท่ีได้รับรางวัลดีเด่นจากหน่วยงานต่างๆ 
     -  สหกรณ์ท่ีดําเนินธุรกิจหลากหลาย 
     -  สหกรณ์ท่ีมีการประชุม 3 ฝ่ายและจัดทํา
รายงานการเตือนภัย 
     -  สหกรณ์ท่ีใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจรและเป็นปัจจุบัน 
     -  สหกรณ์ท่ีมีความพร้อม สามารถแสดงความเห็น
ต่องบการเงินได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
     -  หน่วยงานภาคเอกชน / รัฐวิสาหกิจท่ีน่าสนใจ    

16.7 
13.3 
16.7 

 
13.3 

 
6.7 

 
6.7 

8.4 
27.6 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

14.7 
26.9 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

  จากตารางท่ี 5  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นเก่ียวกับการจัดอบรมตามโครงการ 3 ประสานฯ  
ดังนี้ 
  -  ระยะเวลาในการจดัอบรมระยะเวลาในการจดัอบรมระยะเวลาในการจดัอบรมระยะเวลาในการจดัอบรม  ส่วนใหญ่ท้ัง 3 กลุ่ม  คือ  สตท. , กรรมการ/ผู้จัดการ และ        
ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าระยะเวลาในการจัดอบรมควรเป็น  3  วัน  ร้อยละ 
50.0  , 55.6  และ 58.0  ตามลําดับ 
  -  ชว่งเวลชว่งเวลชว่งเวลชว่งเวลาาาาการจดัการจดัการจดัการจดัอบรมอบรมอบรมอบรม  ส่วนใหญ่ท้ัง 3 กลุ่ม คือ สตท. , กรรมการ/ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าช่วงเวลาการจัดอบรมควรจัดในช่วงไตรมาส 4 (ก.ค – ก.ย) ร้อยละ 
30.0 , 35.1  และ 31.6  ตามลําดับ 
  -  ลักษณะวธิกีารจัดอบรมลักษณะวธิกีารจัดอบรมลักษณะวธิกีารจัดอบรมลักษณะวธิกีารจัดอบรม  ส่วนใหญ่ท้ัง 3 กลุ่ม  คือ  สตท. , กรรมการ/ผู้จัดการ และ         
ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าลักษณะการจัดอบรม  ควรมีท้ังการอบรม  การศึกษา      
ดูงาน  และทํา Case Study  ร้อยละ 50.0 ,  69.3 และ 63.7  ตามลําดับ 
  -  ลักษณะของลักษณะของลักษณะของลักษณะของสหกรณต์น้แบบในการศึกษาดงูานสหกรณต์น้แบบในการศึกษาดงูานสหกรณต์น้แบบในการศึกษาดงูานสหกรณต์น้แบบในการศึกษาดงูาน  ส่วนใหญ่ท้ัง 3 กลุ่ม คือ สตท. ,  กรรมการ/
ผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์  มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่าลักษณะของสหกรณ์ต้นแบบในการศึกษา        
ดูงานควรเป็นสหกรณ์ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ  เช่น  มีระบบบริหารจัดการท่ีดี / มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี / มีความเข้มแข็ง / มีระบบเฝ้าระวังและเตือนภัยทางการเงิน ร้อยละ 26.6  , 64.4  และ
71.7  ตามลําดับ 
 
 
 
 
 



 24 

    2222....3333        ดา้นการดําเนนิการของผูส้อบบญัชสีหกรณ์ดา้นการดําเนนิการของผูส้อบบญัชสีหกรณ์ดา้นการดําเนนิการของผูส้อบบญัชสีหกรณ์ดา้นการดําเนนิการของผูส้อบบญัชสีหกรณ์กบัสหกรณ์กบัสหกรณ์กบัสหกรณ์กบัสหกรณ์ทีเ่ขา้รว่มโครงการ ทีเ่ขา้รว่มโครงการ ทีเ่ขา้รว่มโครงการ ทีเ่ขา้รว่มโครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ    
        2222....3333....1  1  1  1  การเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์การเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์การเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์การเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์    

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่6666    
แสดงแสดงแสดงแสดงการดาํเนนิการของผูส้อบบัการดาํเนนิการของผูส้อบบัการดาํเนนิการของผูส้อบบัการดาํเนนิการของผูส้อบบัญช ีญช ีญช ีญช ี: : : : การเสริการเสริการเสริการเสริมสรา้งความพร้อมมสรา้งความพร้อมมสรา้งความพร้อมมสรา้งความพร้อมให้แกส่หกรณ์ให้แกส่หกรณ์ให้แกส่หกรณ์ให้แกส่หกรณ์    

ความคดิเหน็ของความคดิเหน็ของความคดิเหน็ของความคดิเหน็ของผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    
((((229 229 229 229 รายรายรายราย))))    

ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ    

การทําบนัทึกขอ้ตกลงกบัสหกรณ์การทําบนัทึกขอ้ตกลงกบัสหกรณ์การทําบนัทึกขอ้ตกลงกบัสหกรณ์การทําบนัทึกขอ้ตกลงกบัสหกรณ ์
     -  ทําเป็นลายลักษณ์อักษร 
     -  ไม่ได้ทําเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
122 
107 

 
53.3 
46.7 

ชว่งเวลาทีเ่ข้าเสรมิสร้างความพร้อมให้แกส่ชว่งเวลาทีเ่ข้าเสรมิสร้างความพร้อมให้แกส่ชว่งเวลาทีเ่ข้าเสรมิสร้างความพร้อมให้แกส่ชว่งเวลาทีเ่ข้าเสรมิสร้างความพร้อมให้แกส่หกรณ์หกรณ์หกรณ์หกรณ ์
     -  ไตรมาส 1 
     -  ไตรมาส 2 
     -  ไตรมาส 3 
     -  ไตรมาส 4 
     -  ไม่ระบุ    

 
115 
30 
41 
27 
16 

 
50.2 
13.1 
17.9 
11.8 
7.0 

วธิกีารเสรมิสรา้งความพรอ้มใหแ้กส่หกรณ์วธิกีารเสรมิสรา้งความพรอ้มใหแ้กส่หกรณ์วธิกีารเสรมิสรา้งความพรอ้มใหแ้กส่หกรณ์วธิกีารเสรมิสรา้งความพรอ้มใหแ้กส่หกรณ ์
     -  เข้าไปชี้แจงด้วยตนเองในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
     -  โทรศัพท์แจ้งให้สหกรณ์รับทราบ 
     -  ทําหนังสือแจ้งให้สหกรณ์รับทราบ 
     -  อ่ืนๆ 

 
222 
33 
25 
2 

 
96.9 
14.4 
10.9 
0.9 

การจดัทาํรายงานการจดัทาํรายงานการจดัทาํรายงานการจดัทาํรายงานการเสริมสรา้งความพร้อมการเสริมสรา้งความพร้อมการเสริมสรา้งความพร้อมการเสริมสรา้งความพร้อม 
     -  มีการจัดทํารายงานตามแบบท่ีกรมฯ กําหนด 
     -  ไม่มีการจัดทํารายงาน    

 
182 
47 

 
79.5 
20.5 

  จากตารางท่ี 6  ผู้สอบบัญชีมีความเห็นเก่ียวกับการเสริมสร้างความพร้อมให้แก่สหกรณ์  ดังนี้ 
  -  การทาํบนัทกึข้อตกลงกบัสหกรณ์การทาํบนัทกึข้อตกลงกบัสหกรณ์การทาํบนัทกึข้อตกลงกบัสหกรณ์การทาํบนัทกึข้อตกลงกบัสหกรณ ์ ส่วนใหญ่ร้อยละ 53.3  มีการจัดทําบันทึกข้อตกลง    
เป็นลายลักษณ์อักษร 
        ----  ชว่งเวลาที่เขา้เสรมิสรา้งความพรอ้มให้แกส่หกรณ์  ชว่งเวลาที่เขา้เสรมิสรา้งความพรอ้มให้แกส่หกรณ์  ชว่งเวลาที่เขา้เสรมิสรา้งความพรอ้มให้แกส่หกรณ์  ชว่งเวลาที่เขา้เสรมิสรา้งความพรอ้มให้แกส่หกรณ ์ ส่วนใหญ่ร้อยละ 50.2  เห็นว่าช่วงเวลา
ไตรมาส 1 มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  -  วธิีการเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์วธิีการเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์วธิีการเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ์วธิีการเสริมสรา้งความพร้อมใหแ้กส่หกรณ ์ ส่วนใหญ่ร้อยละ 96.9  ผู้สอบบัญชีจะเข้าไป
ชี้แจงด้วยตนเองในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
  -  การจัดทาํการจัดทาํการจัดทาํการจัดทาํรรรรายงานายงานายงานายงานการเสรมิสรา้งความพร้อมการเสรมิสรา้งความพร้อมการเสรมิสรา้งความพร้อมการเสรมิสรา้งความพร้อม        ส่วนใหญ่รอ้ยละ 79.5  จะมีการจัดทํา
รายงานการเสริมสร้างความพร้อมตามแบบท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนด 
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        2222....3333....2222        การเตอืนภยัรายไตรมาสการเตอืนภยัรายไตรมาสการเตอืนภยัรายไตรมาสการเตอืนภยัรายไตรมาส    

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่7777    
แสดงแสดงแสดงแสดงการดาํเนนิการของผูส้อบบัญช ีการดาํเนนิการของผูส้อบบัญช ีการดาํเนนิการของผูส้อบบัญช ีการดาํเนนิการของผูส้อบบัญช ี: : : : การการการการเตอืนภยัรายไตรมาสเตอืนภยัรายไตรมาสเตอืนภยัรายไตรมาสเตอืนภยัรายไตรมาส    

ความคดิเหน็ของความคดิเหน็ของความคดิเหน็ของความคดิเหน็ของผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    
((((229 229 229 229 รายรายรายราย))))    ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    ร้อยละร้อยละร้อยละร้อยละ    

ชว่งเวลาในการชว่งเวลาในการชว่งเวลาในการชว่งเวลาในการเข้าเตือนภยัรายไตรมาเข้าเตือนภยัรายไตรมาเข้าเตือนภยัรายไตรมาเข้าเตือนภยัรายไตรมาสสสสแกส่หกรณ์แกส่หกรณ์แกส่หกรณ์แกส่หกรณ ์
     -  ตามปีบัญชีสหกรณ์ (เร่ิมไตรมาส 1  3 เดือนหลังปีบัญชีสหกรณ์) 

     -  ตามปีงบประมาณ        (เร่ิมไตรมาส 1 เดือนตุลาคม – ธันวาคม)    

 
109 
120 

 
47.6 
52.4 

เครื่องมือเครื่องมือเครื่องมือเครื่องมือทางการเงนิทางการเงนิทางการเงนิทางการเงนิที่ใชส้าํหรบัการเตอืนภยัรายไตรมาสที่ใชส้าํหรบัการเตอืนภยัรายไตรมาสที่ใชส้าํหรบัการเตอืนภยัรายไตรมาสที่ใชส้าํหรบัการเตอืนภยัรายไตรมาส 
     -  CFSAWS : ss 
     -  CAMELS    
                    ----        SEVA    
     -  งบทดลอง 
     -  งบการเงินระหว่างกาล    

 
211 
132 
21 

165 
125 

 
92.1 
57.6 
9.2 

72.1 
54.6 

แบบบนัทกึผลการทาํงานรว่มแบบบนัทกึผลการทาํงานรว่มแบบบนัทกึผลการทาํงานรว่มแบบบนัทกึผลการทาํงานรว่มกันตามกันตามกันตามกันตามโครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ    
     -  ตามแบบท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนด 
     -  ปรับปรุงเพ่ิมเติมจากแบบท่ีกรมฯ กําหนด    

 
217 
12 

 
94.8 
5.2 

 
  จากตารางท่ี 7  ผู้สอบบัญชีมีความเห็นเก่ียวกับการเตือนภัยรายไตรมาส  ดังนี้ 
  -  ชว่งชว่งชว่งชว่งเวลาในเวลาในเวลาในเวลาในการเขา้เตอืนภยัรายไตรมาสแกส่หกรณ์การเขา้เตอืนภยัรายไตรมาสแกส่หกรณ์การเขา้เตอืนภยัรายไตรมาสแกส่หกรณ์การเขา้เตอืนภยัรายไตรมาสแกส่หกรณ์        ส่วนใหญ่ร้อยละ  52.4  จะเข้า          
เตือนภัยรายไตรมาสตามปีงบประมาณ กล่าวคือ เริ่มไตรมาส 1  เดือนตุลาคม – ธันวาคม , ไตรมาส 2  เดือน
มกราคม –  มีนาคม  ,  ไตรมาส 3  เดือนเมษายน -  มิถุนายน  และไตรมาส 4  เดือนกรกฎาคม - กันยายน 
        ----  เครือ่งมือ  เครือ่งมือ  เครือ่งมือ  เครือ่งมือทางการเงินทางการเงินทางการเงินทางการเงินทีใ่ชส้าํหรับการเตือนภยัรายไตรมาสทีใ่ชส้าํหรับการเตือนภยัรายไตรมาสทีใ่ชส้าํหรับการเตือนภยัรายไตรมาสทีใ่ชส้าํหรับการเตือนภยัรายไตรมาส  ส่วนใหญ่ร้อยละ 92.1          
ใช้เครื่องมือทางการเงินด้วย  CFSAWS : ss 
  -  แบบบันทึกผลการทาํงานรว่มแบบบันทึกผลการทาํงานรว่มแบบบันทึกผลการทาํงานรว่มแบบบันทึกผลการทาํงานรว่มกนัตามกนัตามกนัตามกนัตามโครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 3 3 3 3 ประสานฯประสานฯประสานฯประสานฯ  ส่วนใหญ่ร้อยละ 94.8        
ใช้ตามแบบท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์กําหนด 
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 2222....4444        การบัการบัการบัการบันทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาสนทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาสนทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาสนทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาส    

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่8888    

แสดงแสดงแสดงแสดงความความความความคดิคดิคดิคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม เหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม เหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม เหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม : : : : การการการการบนัทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาสบนัทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาสบนัทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาสบนัทึกผลการเตือนภยัรายไตรมาส    
    

ความคดิเหน็ความคดิเหน็ความคดิเหน็ความคดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถาม            
ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////

ผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการผูจ้ดัการ    
ผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบผูต้รวจสอบ

กิจการกิจการกิจการกิจการสหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์    

1. ปรึกษาหารือร่วมกันท้ัง 3 ฝ่าย ก่อน      
การเขียนความคิดเห็นในแบบบันทึก 

65.5 
(150) 

56.9 
(128) 

67.0 
(142) 

2. สหกรณ์ส่งข้อมูลมาให้ผู้สอบบัญชีทํา     
การวิเคราะห์และเขียนข้อสังเกตก่อนก่อนก่อนก่อน      
ส่วนสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการจะเขียน
ภายหลังผู้สอบบัญชี 

10.5 
(24) 

 

10.7 
(24) 

 

8.5 
(18) 

 

 
  จากตารางท่ี 8  ส่วนใหญ่ท้ัง 3 กลุ่ม คือ  ผู้สอบบัญชี  กรรมการ/ผู้จัดการ  และผู้ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ์  จะปรึกษาหารือร่วมกันท้ัง 3 ฝ่าย  ก่อนการเขียนความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายในแบบบันทึกผลการ
เตือนภัยรายไตรมาส ร้อยละ 65.5 , 56.9  และ 67.0  ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์วตัถปุระสงค์ 2  2  2  2 : : : : เพือ่ทราบเพือ่ทราบเพือ่ทราบเพือ่ทราบผลสมัฤทธิข์องโครงการ ผลสมัฤทธิข์องโครงการ ผลสมัฤทธิข์องโครงการ ผลสมัฤทธิข์องโครงการ 3 3 3 3 ประสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์    
    
2222....1 1 1 1 สมัฤทธิโ์ครงการ สมัฤทธิโ์ครงการ สมัฤทธิโ์ครงการ สมัฤทธิโ์ครงการ 3 3 3 3 ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์    
    

ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่9  9  9  9      
แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ 3 3 3 3 ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์    

    
ค่าเฉลีย่ค่าเฉลีย่ค่าเฉลีย่ค่าเฉลีย่ ( ( ( (คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ 5555) ) ) ) ////    ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็    

บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์    
ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    

กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////ผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการ    ผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการ    ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    
ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ

คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    
คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    

ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ
คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    

คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    
ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ

คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    

ข้อคน้พข้อคน้พข้อคน้พข้อคน้พบบบบ////ขอ้สังเกตขอ้สังเกตขอ้สังเกตขอ้สังเกต    
ของกลุ่มตดิตามและประเมนิผลของกลุ่มตดิตามและประเมนิผลของกลุ่มตดิตามและประเมนิผลของกลุ่มตดิตามและประเมนิผล    

1. หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์/ผู้ตรวจสอบ
กิจการสามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

3.82 
 
 

3.74 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 

3.95 
 
 

3.86 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
 

3.79 
 
 

3.93 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

 - ผู้ตรวจสอบกิจการมีความเห็นว่าตนเองนําความรู้ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้มากกว่ากรรมการ/
ผู้จัดการในขณะที่ผู้สอบบัญชีและกรรมการ/ผู้จัดการ มี
ความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถ
นําความรู้มาปรับใช้ได้ในระดับมาก แต่น้อยกว่า
กรรมการ/ผู้จัดการสหกรณ์ (ค่าเฉลี่ยของผู้ตรวจสอบ
กิจการต่ํากว่ากรรมการ/ผู้จัดการ) 

 
 
 
 

กรรมการ/ผู้จัดการ 

ผู้ตรวจสอบกิจการ 

กรรมการ/ผู้จัดการ กรรมการ/ผู้จัดการ 

ผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้ตรวจสอบกิจการ 
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ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่9  9  9  9      
แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ 3 3 3 3 ประสประสประสประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์าน เพื่อพฒันาการสหกรณ์าน เพื่อพฒันาการสหกรณ์าน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ ( ( ( (ต่อต่อต่อต่อ))))    

    
ค่าเฉลีย่ ค่าเฉลีย่ ค่าเฉลีย่ ค่าเฉลีย่ ((((คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ 5555) /) /) /) /    ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็    

บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์    
ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    

กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////ผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการ    ผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการ    ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    
ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ

คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    
คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    

ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ
คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    

คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    
ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ

คดิเห็คดิเห็คดิเห็คดิเห็นนนน    

ข้อคน้พบข้อคน้พบข้อคน้พบข้อคน้พบ////ขอ้สังเกตขอ้สังเกตขอ้สังเกตขอ้สังเกต    

2. สหกรณ์/ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถใช้
เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และ
เตือนภัยทางการเงิน 
   - CAMELS 
   - CFSAWS:ss 
   - งบทดลอง  

 
 
 

3.60 
 

3.47 

 
 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
 

3.68 
3.65 
3.85 

 
 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 

3.20 
3.20 
3.48 

 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ค่อนข้าง 

มาก 

 - มุมมองของผู้สอบบัญชีและกรรมการ / ผู้จัดการ มี
ความเห็นที่สอดคล้องกันว่า สหกรณ์และผู้ตรวจสอบ
กิจการสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์
และเตือนภัยทางการเงินได้ในระดับมาก ซึ่งแตกต่าง
จากความเห็นของผู้ตรวจสอบกิจการที่มองตนเองว่า
สามารถใช้เครื่องมือทางการเงินได้ในระดับปานกลาง 

3. หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์ / ผู้
ตรวจสอบกิจการมีความมั่นใจในการบริหาร
จัดการสหกรณ์และการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

  3.96 
 

มาก 
 

3.93 มาก  - มุมมองของกรรมการ/ผู้จัดการและผู้ตรวจสอบ
กิจการ มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า หลังอบรมแล้ว 
สหกรณ์/ผู้ตรวจสอบกิจการมีความมั่นใจในการบริหาร
จัดการสหกรณ์ / การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นได้ในระดับมาก 

 
 
 
 
 

สหกรณ ์

ผู้ตรวจสอบกิจการ 
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ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่ตารางที ่9  9  9  9      
แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ แสดงผลสมัฤทธิโ์ครงการ 3 3 3 3 ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ประสาน เพื่อพฒันาการสหกรณ์ ( ( ( (ต่อต่อต่อต่อ))))    

    
ค่าเฉลีย่ ค่าเฉลีย่ ค่าเฉลีย่ ค่าเฉลีย่ ((((คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ คะแนนเต็มเท่ากับ 5555) / ) / ) / ) / ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็ระดบัความคิดเหน็    

บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์บุคลากรสหกรณ์    
ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี    

กรรมการกรรมการกรรมการกรรมการ////ผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการผูจ้ัดการ    ผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการผูต้รวจสอบกจิการ    ประเด็นประเด็นประเด็นประเด็น    

คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    
ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ

คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    
คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    

ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ
คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    

คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่คา่เฉลีย่    
ระดบัความระดบัความระดบัความระดบัความ

คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็คดิเหน็    

ข้อคน้พบข้อคน้พบข้อคน้พบข้อคน้พบ////ขอ้สังเกตขอ้สังเกตขอ้สังเกตขอ้สังเกต    
ของกลุ่มตดิตามและประเมนิผลของกลุ่มตดิตามและประเมนิผลของกลุ่มตดิตามและประเมนิผลของกลุ่มตดิตามและประเมนิผล    

4. สหกรณ์เห็นความสําคัญของการนํา
ความเห็น / ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี /               
ผู้ตรวจสอบกิจการมาแก้ไขหรือปรับปรุง              
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 

3.87 

 
 

มาก 

 
 

4.12 
 

4.07 

 
 

มาก 
 

มาก 

 
 

3.79 

 
 

มาก 

- มุมมองของผู้สอบบัญชี กรรมการ/ผู้จัดการและ            
ผู้ตรวจสอบกิจการ มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่า 
สหกรณ์เห็นความสําคัญของการนําความเห็น/ข้อสังเกต
ของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบกิจการ มาแก้ไขหรือ
ปรับปรุงการบริหารจัดการได้ในระดับมาก 

5. ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 3 
ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ 

4.00 มาก 4.21 มากที่สุด 4.13 มากค่อนไป
ทางมาก

ที่สุด 

- มุมมองของกรรมการ/ผู้จัดการมีความพึงพอใจ
โดยรวมต่อโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนผู้สอบ
บัญชีและผู้ตรวจสอบกิจการมีความพึงพอใจโดยรวมที่
สอดคล้องกันอยู่ในระดับมากค่อนไปทางมากที่สุด 

 
 
 

ผู้สอบบัญชี 

ผู้ตรวจสอบกิจการ 
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 จากตารางท่ี 9    แสดงให้เห็นผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน เพ่ือพัฒนาการสหกรณ์  ดังนี้ 
 
 ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ 1 1 1 1 หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์////ผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบกิจการสามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรบัใชใ้นการกิจการสามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรบัใชใ้นการกิจการสามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรบัใชใ้นการกิจการสามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรบัใชใ้นการ
ปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า ในมุมมองผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า สหกรณ์ โดย
กรรมการ/ผู้จัดการสามารถนําความรู้ ท่ีได้รับไปใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในระดับมาก
เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบกิจการ แต่สูงกว่าผู้ตรวจสอบกิจการเล็กน้อย (ค่าเฉลี่ยผู้ตรวจสอบกิจการ 3.74) 
 หากพิจารณาในมุมมองของบุคลากรสหกรณ์ โดยกรรมการ/ผู้จัดการ มีความเห็นว่า ตนเองสามารถนํา
ความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าผู้ตรวจสอบกิจการท่ีค่าเฉลี่ย 3.95 และ 
ค่าเฉลี่ย 3.86 ตามลําดับ ซ่ึงจะตรงกันข้ามกับมุมมองของผู้ตรวจสอบกิจการ ท่ีมีความเห็นว่า ตนเองสามารถนํา
ความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานได้มากกว่ากรรมการ/ผู้จัดการ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.93 และค่าเฉลี่ย 3.79 
ตามลําดับ 

 ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ 2 2 2 2 สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์////ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถผู้ตรวจสอบกิจการสามารถผู้ตรวจสอบกิจการสามารถผู้ตรวจสอบกิจการสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และใช้เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และใช้เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และใช้เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และ                                        
เตือนภัยทางการเงินเตือนภัยทางการเงินเตือนภัยทางการเงินเตือนภัยทางการเงิน ( ( ( (CAMELCAMELCAMELCAMELSSSS, CFSAWS:ss , CFSAWS:ss , CFSAWS:ss , CFSAWS:ss และงบทดลองและงบทดลองและงบทดลองและงบทดลอง)))) พบว่า ในมุมมองผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า 
สหกรณ์ โดยกรรมการ/ผู้จัดการสามารถใช้เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และเตือนภัยทางการเงินได้
มากกว่าผู้ตรวจสอบกิจการ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.60 และค่าเฉลี่ย 3.47 ตามลําดับ 
 หากพิจารณาในมุมมองของบุคลากรสหกรณ์  โดยกรรมการ/ผู้จัดการ มีความเห็นว่า ตนเองสามารถใช้
เครื่องมือทางการเงินในการวิเคราะห์และเตือนภัยทางการเงินต่างๆ ได้ในระดับมาก คือ งบทดลอง ท่ีค่าเฉลี่ย 
3.85, CAMELS ท่ีค่าเฉลี่ย 3.68 และ CFSAWS:ss ท่ีค่าเฉลี่ย 3.65 ซ่ึงเป็นค่าเฉลี่ยท่ีสูงกว่าการใช้เครื่องมือ
ทางการเงินของผู้ตรวจสอบกิจการ คือ งบทดลอง ท่ีค่าเฉลี่ย 3.48 สําหรับ CAMELS และ CFSAWS:ss ใช้ได้ใน
ระดับปานกลางท่ีค่าเฉลี่ย 3.20  

 ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ 3333    หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์หลังการอบรมแล้ว สหกรณ์และและและและผู้ตรวจสผู้ตรวจสผู้ตรวจสผู้ตรวจสอบกิจการมีความมั่นใจในการบริหารจัดการอบกิจการมีความมั่นใจในการบริหารจัดการอบกิจการมีความมั่นใจในการบริหารจัดการอบกิจการมีความมั่นใจในการบริหารจัดการ
สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์สหกรณ์และการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้น พบว่า ในมุมมองของบุคลากรสหกรณ์โดยกรรมการ/ผู้จัดการ มีความเห็นว่า 
ตนเองมีความม่ันใจในการบริหารจัดการสหกรณ์เพ่ิมข้ึนในระดับมาก ท่ีค่าเฉลี่ย 3.96  ซ่ึงใกล้เคียงกับความ
ม่ันใจในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบกิจการ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.93  

 ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ 4444    สหกรณ์เห็นความสําคัญของการนําความเห็นสหกรณ์เห็นความสําคัญของการนําความเห็นสหกรณ์เห็นความสําคัญของการนําความเห็นสหกรณ์เห็นความสําคัญของการนําความเห็น////ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี////ผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบ
กิจการ มาแก้ไขกิจการ มาแก้ไขกิจการ มาแก้ไขกิจการ มาแก้ไขหรือหรือหรือหรือปรับปรุงการบริหารจัดการปรับปรุงการบริหารจัดการปรับปรุงการบริหารจัดการปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พบว่า ในมุมมองผู้สอบบัญชีและ            
ผู้ตรวจสอบกิจการมีความเห็นว่า สหกรณ์เห็นความสําคัญของการนําความเห็น/ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี/               
ผู้ตรวจสอบกิจการมาแก้ไขหรือปรับปรุงการบริหารจัดการในระดับมาก ท่ีค่าเฉลี่ย 3.87  และค่าเฉลี่ย 3.79 
ตามลําดับ 
 หากพิจารณาในมุมมองของกรรมการ/ผู้จัดการ มีความเห็นว่า ตนเองสามารถนําข้อสังเกตของผู้สอบ
บัญชีมาแก้ไขหรือปรับปรุงการบริหารจัดการได้ในระดับมาก ท่ีค่าเฉลี่ย 4.12 และสามารถนําข้อเสนอของ             
ผู้ตรวจสอบกิจการมาใช้ในการปฏิบัติงานได้ในระดับมากเช่นกัน ท่ีค่าเฉลี่ย 4.07  
 
 ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ ประเด็นที่ 5555    ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ ความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการ 3 3 3 3 ประสานเพื่อพัฒนากาประสานเพื่อพัฒนากาประสานเพื่อพัฒนากาประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์รสหกรณ์รสหกรณ์รสหกรณ์ พบว่า บุคลากร
สหกรณ์ โดยเฉพาะกรรมการ/ผู้จัดการและผู้ตรวจสอบกิจการมีความพึงพอใจโดยรวมต่อโครงการฯ ในระดับมาก
ท่ีสุด ท่ีค่าเฉลี่ย 4.21 และค่าเฉลี่ย 4.13 ตามลําดับ ในขณะท่ีผู้สอบบัญชีมีความพึงพอใจในระดับมาก ท่ี
ค่าเฉลี่ย 4.00 
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2222....2 2 2 2 ดา้นดา้นดา้นดา้นประโยชน์ของประโยชน์ของประโยชน์ของประโยชน์ของโครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 3 3 3 3 ปปปประสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์ระสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์ระสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์ระสานเพื่อพฒันาการสหกรณ์    

 จากการสอบถามผู้ปฏิบัติงานของ สตท./ ผู้สอบบัญชี กรรมการหรือผู้จัดการ และผู้ตรวจสอบกิจการใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับประโยชน์ของโครงการ 3 ประสานเพ่ือพัฒนาการสหกรณ์ สามารถแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

1111) ) ) ) มมุมองของผู้ปฏบิตังิานของ สตทมมุมองของผู้ปฏบิตังิานของ สตทมมุมองของผู้ปฏบิตังิานของ สตทมมุมองของผู้ปฏบิตังิานของ สตท./ ./ ./ ./ ผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชีผูส้อบบญัชี มีความคิดเห็นว่า โครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 
 1. สหกรณ์ได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในระหว่างสหกรณ์ 
 2. สหกรณ์มีโอกาสในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนาสหกรณ์ ร่วมกัน

ระหว่าง 3 ฝ่าย  
 3. สหกรณ์ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานจากสหกรณ์ต้นแบบ 
 4. คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับสหกรณ์

ได้อย่างทันท่วงที และช่วยลดปัญหาการเกิดข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์ 

2222) ) ) ) มมุมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการมมุมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการมมุมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการมมุมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการ มีความคิดเห็นว่า โครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 

 1. สหกรณ์ได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับสหกรณ์อ่ืน และเป็นการระดมความคิดเห็น
ร่วมกันและเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 2. สามารถนําเครื่องมือและระบบเตือนภัยไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินให้แก่สหกรณ์ได้อย่างถูกต้อง และสามารถนําไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและปรับใช้กับการ
ดําเนินงานของสหกรณ์ได้  

3. สามารถนําข้อมูลและความรู้ท่ีได้รับมาปรับใช้ในอัตราเสี่ยงภัยทางการเงิน รู้ทิศทางในการ
ดําเนินงานของสหกรณ์ และนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจ และปรับปรุงการดําเนินธุรกิจ 
  4. สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการแก่สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. สามารถนําความเห็นของท้ัง 3 ฝ่ายมาปรับปรุงและพัฒนาสหกรณ์ให้ไปในทิศทางเดียวกัน  

3333) ) ) ) มมุมองของผู้ตรวจสอบกจิการมมุมองของผู้ตรวจสอบกจิการมมุมองของผู้ตรวจสอบกจิการมมุมองของผู้ตรวจสอบกจิการ มีความคิดเห็นว่า โครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 
  1. ช่วยในการเตือนภัยให้แก่สหกรณ์ ทําให้สหกรณ์ทราบความเสี่ยงและข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนทํา
ให้สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน และสหกรณ์มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
  2. ทําให้ผู้เข้าร่วมอบรมท้ัง 3 ฝ่าย เกิดความเข้าใจและสามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี และสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ช่วยในการสร้างความสัมพันธ์ การเรียนรู้และช่วยกันพัฒนาสหกรณ์ให้เจริญก้าวหน้าร่วมกัน 
  4. สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาสหกรณ์ให้เจริญก้าวหน้าได้ 

 5. ทําให้ทราบแนวทางการดําเนินธุรกิจ วิเคราะห์จุดเด่น-จุดด้อย ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสหกรณ์ต้นแบบ 
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วตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ วตัถปุระสงค์ 3 3 3 3 : : : : เพือ่รับทราบปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบตังิาน              เพือ่รับทราบปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบตังิาน              เพือ่รับทราบปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบตังิาน              เพือ่รับทราบปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบตังิาน              
ผูต้รวจสอบกจิการ และคณะกรรมการสหกรณ์ทีเ่ข้าร่วมโครงการผูต้รวจสอบกจิการ และคณะกรรมการสหกรณ์ทีเ่ข้าร่วมโครงการผูต้รวจสอบกจิการ และคณะกรรมการสหกรณ์ทีเ่ข้าร่วมโครงการผูต้รวจสอบกจิการ และคณะกรรมการสหกรณ์ทีเ่ข้าร่วมโครงการ    
    
3333....1 1 1 1 ดา้นความชัดเจนของโครงการดา้นความชัดเจนของโครงการดา้นความชัดเจนของโครงการดา้นความชัดเจนของโครงการ    

♦ ปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรค    
 - มุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตทมุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตทมุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตทมุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตท.... มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเสริมสร้าง

ความพร้อม ดังนี้ 
  1. โครงการไม่มีความชัดเจน ขาดความต่อเนื่อง และไม่มีหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
  2. ไม่มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับดําเนินการซักซ้อมให้แก่ สตส. ก่อนดําเนินโครงการ 

  - มุมมองของผูส้อบบญัชีมุมมองของผูส้อบบญัชีมุมมองของผูส้อบบญัชีมุมมองของผูส้อบบญัช ีมีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเสริมสร้างความพร้อม ดังนี ้
 1. ไม่มีรายละเอียดโครงการ รูปแบบและวิธีดําเนินงานท่ีชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

  2 กลุ่มเป้าหมายในการดําเนินการไม่มีความชัดเจน 
 3. ไม่มีคู่มือสําหรับผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ 

  - มุมมองของกรรมการหรือผูจ้ัมุมมองของกรรมการหรือผูจ้ัมุมมองของกรรมการหรือผูจ้ัมุมมองของกรรมการหรือผูจ้ัดการดการดการดการ มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเสริมสร้าง
ความพร้อม คือ กรมฯ ไม่ดําเนินการขับเคลื่อนการดําเนินโครงการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 

♦ ข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกต////ข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผล 
 ผู้ปฏิบัติงานของ สตท.  ผู้สอบบัญชี และกรรมการหรือผู้จัดการ มีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่า

โครงการท่ีกรมฯ ดําเนินการอยู่ยังขาดความชัดเจน ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ขาดคู่มือการปฏิบัติงาน 
/รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน และยังขาดหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบโดยตรง  

 
♦ ข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะ    
 - มุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตทมุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตทมุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตทมุมมองของผูป้ฏบิตังิานของ สตท.... มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของ

โครงการ ดังนี้ 
  1. กรมควรมีการจัดประชุมซักซ้อมแนวทางการดําเนินงานโครงการ/ ควรจัดให้มีการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการดําเนินการโครงการฯ และเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดโครงการให้
ได้ผลสัมฤทธิ์สูงสูดต่อไป 
  2. กรมควรจัดสรรงบประมาณ ให้สตท. ดําเนินการซักซ้อม สตส. ก่อนการดําเนินโครงการ 
  3. ควรกําหนดระยะเวลาของโครงการให้ต่อเนื่อง 2 – 3 ปี ข้ึนไป ซ่ึงจะประสบผลสําเร็จมากกว่า 
 

  - มุมมองของผูส้อบบญัชีมุมมองของผูส้อบบญัชีมุมมองของผูส้อบบญัชีมุมมองของผูส้อบบญัชี มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของโครงการ ดังนี้ 
 1. ควรมีการกําหนดรายละเอียดโครงการ รูปแบบและวิธีดําเนินงานท่ีมีความชัดเจนและเป็น

มาตรฐานเดียวกัน 
 2. กรมฯ ควรให้เวลากับ สตส.  สําหรับในการติดต่อประสานงานกับสหกรณ์ 

  3. ควรมีการกําหนดและจัดกลุ่มเป้าหมายในการดําเนินการท่ีชัดเจนโดยแยกสหกรณ์ออกเป็นกลุ่ม 
 4. ควรมีการจัดทําคู่มือสําหรับผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ 
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  - มุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการมุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการมุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการมุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของ
โครงการ คือ กรมฯ ควรมีการขับเคลื่อนโครงการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

 

3333....2 2 2 2 ดา้นการเสรมิสรา้งความพร้อมดา้นการเสรมิสรา้งความพร้อมดา้นการเสรมิสรา้งความพร้อมดา้นการเสรมิสรา้งความพร้อม    

♦ ปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรค    
  ---- มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท. . . . มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเสริมสร้าง
ความพร้อม ดังนี้ 
  1. กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการยังขาดความพร้อมในด้านต่างๆ และบางแห่งไม่ได้สมัครใจ
เข้าร่วมโครงการ  
  2. เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการเป็นประจําทุกปี จึงทําให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามโครงการของผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

  ---- มมุมองของผูส้อบบญัชี มมุมองของผูส้อบบญัชี มมุมองของผูส้อบบญัชี มมุมองของผูส้อบบญัช ีมีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเสริมสร้างความพร้อม ดังนี ้
  1. สหกรณ์ไม่เห็นประโยชน์ของโครงการ/ไม่ให้ความสําคัญ 
  2. คณะกรรมการ/ ผู้ตรวจสอบกิจการ ขาดความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการ
ตรวจสอบกิจการ 
  3. มีการเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบกิจการบ่อย ทําให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
    4. กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการมีเวลาว่างไม่ค่อยตรงกัน และไม่ค่อยให้ความร่วมมือ
ในการเข้าตรวจสอบกิจการ 
  5. สหกรณ์ใช้โปรแกรมของเอกชนการดึงข้อมูลอาจผิดพลาด และมีปัญหาด้านโปรแกรม 
CFSAWs:ss 
  6. ผู้สอบบัญชีมีความอาวุโสน้อยทําให้ขาดความน่าเชื่อถือ และมีภาระงานหลายด้าน ทําให้
ประสานงานกับสหกรณ์ในโครงการน้อย 
 

♦ ข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกต////ข้อค้ข้อค้ข้อค้ข้อค้นพบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลนพบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลนพบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลนพบของกลุม่ติดตามและประเมนิผล 
 ผู้ปฏิบัติงานของ สตท.  และผูส้อบบัญช ีมีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่า กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วม

โครงการยังขาดความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น ความพร้อมด้านความรู้ความสามารถของบุคลากรสหกรณ์ การขาด
ความต่อเนื่องในการเข้าร่วมโครงการ และสหกรณ์บางแห่งยังไม่เห็นประโยชน์ของโครงการ ไม่ให้ความสําคัญ 
และไม่สนใจเข้าร่วมโครงการ 

 
♦ ข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะ    

  ---- มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท. . . . มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสร้าง
ความพร้อม ดังนี้ 
  1. ควรเน้นกลุ่มเป้าหมายเดิม อย่างน้อยควรจะเข้าร่วมโครงการ 2 – 3 ปี  
  2. ควรเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายให้มีความหลากหลายทางธุรกิจ 
  3. กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการจะต้องมีความพร้อมและเกิดจากความสมัครใจ 

 4. การเตรียมความพร้อมของ สตส. ควรคัดเลือกผู้ตรวจสอบกิจการท่ีมีศักยภาพ มีความรู้ 
ความสามารถเข้ารับการอบรม 
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  ---- มมุมองของผู้ต มมุมองของผู้ต มมุมองของผู้ต มมุมองของผู้ตรวจสอบกจิการ รวจสอบกจิการ รวจสอบกจิการ รวจสอบกจิการ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการเสริมสร้างความพร้อม ดังนี้ 
 1. ควรมีการจัดอบรมในแต่ละหน้าท่ี ซ่ึงได้แก่ ด้านบริหาร ด้านการจัดการ ด้านการปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของสหกรณ์ 
 
3333....3333    ดา้นการเตือนภยัรายไตรมาสดา้นการเตือนภยัรายไตรมาสดา้นการเตือนภยัรายไตรมาสดา้นการเตือนภยัรายไตรมาส    

♦ ปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรค    

    ---- มุมมองของผูป้ฏบิั มุมมองของผูป้ฏบิั มุมมองของผูป้ฏบิั มุมมองของผูป้ฏบิัติงานของ สตทติงานของ สตทติงานของ สตทติงานของ สตท.... มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเตือนภัยราย
ไตรมาส ดังนี้ 

 1. ผู้สอบบัญชีขาดทักษะความรู้ ความชํานาญในการใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น CFSAWS:ss 
SEVA และวิธีการนําเสนอข้อมูลให้แก่สหกรณ์ 

 2. ผู้ตรวจสอบกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการยังขาดศักยภาพ ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการตรวจสอบกิจการ 

  ---- มุมมองของผู้สอบบัญชี มุมมองของผู้สอบบัญชี มุมมองของผู้สอบบัญชี มุมมองของผู้สอบบัญชี มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเตือนภัยรายไตรมาส ดังนี้ 
  1. สหกรณ์ไม่สามารถดําเนินงานตามรายงานการเตือนภัยรายไตรมาส 
  2. ผู้ตรวจสอบกิจการขาดทักษะในการเตือนภัย และไม่มีการบันทึกผลการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
  3. คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการไม่ให้ความสําคัญกับการเตือนภัยรายไตรมาส 
  4. มีการเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบกิจการบ่อย ทําให้ขาดความต่อเนื่องในการเตือนภัยรายไตรมาส 
  5. สหกรณ์สามารถนําข้อมูลท่ีได้รับจากการเตือนภัยรายไตรมาสไปใช้ในการแก้ไขปรับปรุง         
การปฏิบัติงานได้น้อย เนื่องจากข้อมูลท่ีเตรียมไว้ไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 
  6. ผู้ตรวจสอบกิจการขาดทักษะในการใช้โปรแกรม CFSAWS:ss และการวิเคราะห์ CAMELS 
  7. กรรมการ ผู้จัดการและผู้ตรวจสอบกิจการ จะมีเวลาในการปฏิบัติงานท่ีไม่ตรงกัน 

  ---- มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการเตือนภัย      
รายไตรมาส ดังนี้ 
  1. ส่วนใหญ่สหกรณ์ไม่เห็นความสําคัญและบทบาทของผู้ตรวจสอบกิจการ 
  2. สตส. ไม่ได้แจ้งกําหนดการเข้าเตือนภัยรายไตรมาสให้แก่ผู้ตรวจสอบกิจการทราบล่วงหน้า
ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือท่ีผู้ตรวจสอบกิจการจะได้จัดตารางการทํางานได้สะดวกข้ึน 
 

♦ ข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกต////ข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผล   
 ผู้ปฏิบัติงานของ สตท.  ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบกิจการมีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่า ผู้สอบ

บัญชี ผู้ตรวจสอบกิจการ และบุคลากรของสหกรณ์ยังขาดทักษะความรู้ ความชํานาญในการใช้เครื่องมือทาง
การเงิน และสหกรณ์ไม่เห็นความสําคัญและบทบาทของผู้ตรวจสอบกิจการในการเตือนภัยรายไตรมาส 

 
♦ ข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะ    

 ---- มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท.... มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับกิจกรรมเตรียม
ความพร้อม/เตือนภัยรายไตรมาส ดังนี้ 
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 1. ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบสหกรณ์ควรได้รับการพัฒนาเสริมทักษะความรู้ในการใช้เครื่องมือ 
SEVA และวิธีการนําเสนอข้อมูลให้แก่สหกรณ์ 

 2. การเตือนภัยรายไตรมาส ผู้สอบบัญชีควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนเพ่ือให้
ข้อสังเกตในส่วนท่ีผู้ตรวจสอบกิจการนําเสนอข้อมูลไม่ครบถ้วน 
  3. ควรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการฯ เป็นรายไตรมาส และมีการติดตาม
ประเมินผล 

 ---- มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับกิจกรรมเตรียมความ
พร้อม/เตือนภัยรายไตรมาส ดังนี้ 

 1. ก่อนมีการอบรม สํานักงานฯ ควรแจ้งให้ผู้ตรวจสอบกิจการทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  
เพ่ือท่ีผู้ตรวจสอบกิจการจะได้จัดตารางการทํางานได้สะดวก 
  2. ผู้ตรวจสอบกิจการควรมีความรู้ด้านบัญชีด้วย เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  3. ต้องการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมาประชุมพร้อมกันทุกเดือน เพ่ือช่วยกันระดมความคิดและ
แนวทางในการพัฒนาสหกรณ์ต่อไป 
    
3333....4444    ดา้นกจิกรรมการอบรมดา้นกจิกรรมการอบรมดา้นกจิกรรมการอบรมดา้นกจิกรรมการอบรม    

♦ ปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรคปัญหาอปุสรรค    
 ---- มุมมองของผู้ปฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผู้ปฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผู้ปฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผู้ปฏบิตัิงานของ สตท.... มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการอบรม ดังนี้ 

  1. สหกรณ์ต้นแบบในการศึกษาดูงานไม่ตรงกับความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการ 
  2. งบประมาณท่ีได้รับมีจํานวนน้อยและไม่เพียงพอในการจัดอบรม 
  3. สตส. ไม่ให้ความสําคัญกับกิจกรรมอบรม 

  ---- มุมมองของผูส้อบบญัชี มุมมองของผูส้อบบญัชี มุมมองของผูส้อบบญัชี มุมมองของผูส้อบบญัชี มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการอบรม ดังนี้ 
  1. เนื้อหาในการอบรม มากจนเกินไป จึงทําให้เข้าใจได้ยาก 
  2. บางครั้งเป็นการจัดอบรมในต่างจังหวัด ซ่ึงมีระยะทางไกลเกินไป จึงไม่สะดวกในการเข้ารับ
การอบรม 

 ---- มมุมองของกรรมการหรอืผูจ้ดัการ มมุมองของกรรมการหรอืผูจ้ดัการ มมุมองของกรรมการหรอืผูจ้ดัการ มมุมองของกรรมการหรอืผูจ้ดัการ มีความเหน็เก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการอบรม ดังนี ้
 1. สหกรณ์ต้นแบบในการศึกษาดูงานไม่มีความน่าสนใจ ไม่สามารถนําข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 
  2. การฝึกอบรมไม่มีความต่อเนื่อง  
  3. ระยะการจัดอบรมไม่เหมาะสม ขาดความพร้อมในเรื่องสถานท่ีและเครื่องมือ 
  4. บรรยากาศในการจัดอบรมบางครั้งเครียดจนเกินไป 
  5. หัวข้อวิชาท่ีวิทยากรนํามาใช้ความรู้ ไม่มีความน่าสนใจ 

    ---- มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มุมมองของผูต้รวจสอบกจิการ มีความเห็นเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการอบรม ดังนี้ 
  1. ความรู้ท่ีได้รับไม่สามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  2. ขาดความต่อเนื่องในการฝึกอบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  3. สถานท่ีศึกษาดูงานไม่มีความน่าสนใจ 
  4. ขาดการบูรณาการร่วมกันระหว่างสหกรณ์ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบกิจการและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
  5. หัวข้อวิชาท่ีวิทยากรนํามาใช้ความรู้ ไม่มีความน่าสนใจ 
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♦ ข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกตข้อสังเกต////ข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผลข้อคน้พบของกลุม่ติดตามและประเมนิผล 
 ผู้ปฏิบัติงานของ สตท.  ผู้สอบบัญชี กรรมการหรือผู้จดัการรรร และผู้ตรวจสอบกิจการ มีความเห็นท่ี

สอดคล้องกันว่า สหกรณ์ต้นแบบในการศึกษาดูงานไม่มีความน่าสนใจ ไม่ตรงกับความต้องการของสหกรณ์ โดย
สหกรณ์ไม่สามารถนําข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ได้  หลักสูตร/เนื้อหาในการอบรมมีมากจนเกินไป เข้าใจได้ยาก 
และขาดความน่าสนใจ  

 
♦ ข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะ    

 ---- มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท มุมมองของผูป้ฏบิตัิงานของ สตท.... มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกิจกรรมฝึกอบรม ดังนี้ 
  1. ควรคัดเลือกสหกรณ์ต้นแบบในการศึกษาดูงานท่ีมีการดําเนินธุรกิจท่ีดีและการบริหารงาน
สหกรณ์ท่ีมีคุณภาพ 
  2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอในการจัดอบรมและศึกษาดูงาน 
  3. สตส. ควรให้ความสําคัญกับกิจกรรมอบรม 
  4. ควรดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 เพ่ือจะได้มีการติดตามประเมินผลเป้าหมายท่ี
ได้รับการอบรมไปแล้วว่าปฏิบัติได้จริงหรือไม่ และ มีปัญหาอะไร จะได้ช่วยกันแก้ไข 

  ---- มุมมองของผูส้อบบญัชี มุมมองของผูส้อบบญัชี มุมมองของผูส้อบบญัชี มุมมองของผูส้อบบญัชี มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกิจกรรมฝึกอบรม ดังนี้ 
 1. ผู้ตรวจสอบกิจการบางส่วนไม่สามารถเข้ารับการอบรมตามวันเวลาท่ีกําหนดได้ 
 2. จะต้องมีการแจ้งกําหนดการอบรมให้สหกรณ์ทราบก่อนล่วงหน้า 

 ---- มุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการ มุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการ มุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการ มุมมองของกรรมการหรือผูจ้ดัการ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับกิจกรรมฝึกอบรม 
ดังนี้ 
  1. ควรศึกษาดูงานสถานท่ีต่างๆ ท่ียังไม่ได้ไปศึกษาดูงาน ควรเน้นสหกรณ์ท่ีมีการดําเนินธุรกิจ
หลากหลาย สหกรณ์ท่ีประสบความสําเร็จและสหกรณ์ท่ีอยู่ในช่วงวิกฤติ และมีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในสหกรณ์ 
  2. ควรจัดให้มีการอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือให้การปฏิบัติงานของทุกฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
  3. ควรมีระยะในการอบรมท่ีเหมาะสม และมีความพร้อมในเรื่องสถานท่ี และเครื่องมือในการ
อบรม เช่น ระยะเวลาการจัดอบรมควรเป็น 3 วัน/ดูงาน 2 แห่ง 
  4. ควรมีการเปลี่ยนสถานท่ีในการจัดอบรม และสร้างบรรยากาศในการอบรม  ไม่ควรเครียด
จนเกินไป 
  5. ควรเชิญวิทยากรท่ีเป็นนักธุรกิจหรืออาจารย์ท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้กับสมาชิก
สหกรณ์ 
  6. ควรมีการอบรมอย่างต่อเนื่องทุกปีและสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติต่อโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 
  7. ควรมีการจัดอบรมผู้ตรวจสอบกิจการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเสริมความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบด้านต่างๆ 
  8. ควรแบ่งกลุ่มเป้าหมายในการจัดอบรมเพ่ือเป็นการให้การศึกษาอบรมเฉพาะทาง แนะนํา
และให้ความรู้ในสิ่งท่ีจําเป็นต้องทราบ 
  9. ต้องการให้กรมฯ มีงบประมาณในเรื่องของค่าพาหนะในการเดินทางมาอบรม และมีงบ
สนับสนุนด้านอุปกรณ์ 
  10. ต้องการให้มีการข้ึนทะเบียนผู้ตรวจสอบกิจการ 
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  11. ทุกฝ่ายควรนําความรู้ท่ีได้รับจากโครงการ นํามาวางแผนในการดําเนินงานของสหกรณ์ให้
เกิดผลดีมากข้ึน 

 ---- มุมมองของผู้ มุมมองของผู้ มุมมองของผู้ มุมมองของผู้ตรวจสอบกจิการตรวจสอบกจิการตรวจสอบกจิการตรวจสอบกจิการ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับกิจกรรมฝึกอบรม ดังนี้ 
  1. ควรอบรมเชิงปฏิบัติงานจริง เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และสามารถนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. ควรมีการจัดอบรมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง/อย่างน้อย 3 วัน เน้นวิชาการ 1 วัน ศึกษาดูงาน 
1 วัน และอย่านัดตรงกับวันสําคัญ 
  3. ควรเปลี่ยนสถานท่ีอบรมและสถานท่ีศึกษาดูงานท่ีหลากหลาย/มีการบริหารจัดการท่ีดี 
  4. ควรจัดการอบรมร่วมกันท้ัง 3 ฝ่าย ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสหกรณ์ และการบูรณา
การร่วมกันระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
  5. ควรเชิญบุคคลท่ีประสบความสําเร็จในทางธุรกิจมาบรรยายและให้ความรู้ 
  6. กรมฯ ควรเข้าสอนแนะนําและจัดอบรมให้ผู้ตรวจกิจการบ่อยๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมเติมความรู้ 
และสามารถนําความรู้ไปปฏิบัติงานได้จริง เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ 
  7. ควรขยายเครือข่ายสหกรณ์ให้ท่ัวถึง 
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กลุ่มติดตามและประเมินผล
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ



ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน : ด้านสตท.

สตท.1 : 30 สก
สตท.2 : 30 สก
สตท.3 : 40 สก
สตท.4 : 30 สก
สตท.5 : 30 สก
สตท.6 : 40 สก
สตท.7 : 30 สก
สตท.8 : 30 สก
สตท.9 : 10 สก
สตท.10 : 30 สก

เป้าหมาย

� ศึกษาเปา้หมายที่กรมฯ กําหนด และนาํเข้าทีป่ระชุมหัวหน้าสตส.ใน
พื้นที่  เพื่อจัดสรรจํานวนสหกรณ์ที่แต่ละ สตส. จะได้รับ 
� กระจายเปา้หมายให้เท่า ๆ กันในแต่ละ สตส. หรือแบ่งตามปริมาณงาน
ของแต่ละสตส.
� คํานวณจากฐานของสหกรณ์ทั้งหมดในพื้นที่ / แบง่ตามสัดสว่นจํานวน
สหกรณ์ / ขนาดของสหกรณ์ในแต่ละ สตส.
� ประสานงานกับ สตส. ในพื้นที่ เพื่อแจ้งจํานวนกลุ่มเปา้หมายที่ได้รับ
จัดสรร โดยพิจารณาจากจํานวนสหกรณ์ภาคเกษตรในแต่ละ สตส.

การกระจายกลุ่มเป้าหมายให้สตส.

�เป็นสหกรณ์การเกษตร
� ใช้โปรแกรมระบบบัญชีครบวงจร
� มีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในระดับดี-ดีมาก
� เป็นสหกรณ์ที่มีความพร้อมและเต็มใจ
� เป็นสหกรณ์ต้นแบบของแต่ละสตส.
� เป็นสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ/ผ่านการอบรมหลักสูตร
ของกรม

การกําหนดเกณฑ์การคัดเลือกสก.เป้าหมาย

ระยะเวลา
� เวลาในการจัดอบรม 
ใช้เวลา 2 - 3 วัน 
ช่วงเวลา
�การจัดอบรมจะจัด
ช่วงไตรมาส 2 - 4
ลักษณะการอบรม
� ส่วนใหญ่อบรม ศึกษา
ดูงาน และมีการทํากรณี
ตัวอย่าง (Case Study)

การจัดอบรม
� เป็นสหกรณ์ที่มีระบบบริหารจัดการที่ดี / มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี / มีความเข้มแข็ง  มีระบบเฝ้าระวังและ
เตือนภัยทางการเงิน
�สหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจหลากหลายและประสบความสําเร็จ
� สหกรณ์ที่มีการประชุม 3 ฝ่ายและจัดทํารายงานการ
เตือนภัย
� สหกรณ์ที่ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากโปรแกรมระบบ
บัญชีครบวงจรและเป็นปัจจุบัน
� สหกรณ์ที่มีความพร้อม สามารถแสดงความเห็นต่อ
งบการเงินได้ภายในระยะเวลาที่กําหนด
� หน่วยงานภาคเอกชน / รัฐวิสาหกิจที่น่าสนใจ
� สหกรณ์ที่ผู้ตรวจสอบกิจการมีความรู้ความสามารถ

การกําหนดเกณฑ์การคัดเลือกสก.ต้นแบบ

การแยกกลุ่มเปา้หมาย
� ทุกสตท.เห็นด้วยที่จะแยกกลุ่มเป้าหมายในส่วนของสหกรณ์เปน็
กรรมการสหกรณ์และผู้จัดการ (เดิมเปน็กรรมการ หรือ ผู้จัดการ)
หน่วยงานอื่นเข้าร่วมโครงการ
� เห็นด้วย     ร้อยละ 70 � ไม่เห็นด้วย  ร้อยละ 30
การเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมาย
� ควรเปลี่ยนทุกปี   ร้อยละ 50 � ไม่ควรเปลี่ยน  ร้อยละ 50
ช่วงเวลาการจัดอบรมที่เหมาะสมของสตท.
� ส่วนใหญ่จะเปน็ช่วงหลังสหกรณ์จัดประชุมใหญ่ และเลือกตั้ง
ผู้ตรวจสอบกิจการ / กรรมการใหม่แล้ว
ระยะเวลาในการประชุมเตือนภัย ไตรมาสละ 1 ครั้ง
� ส่วนใหญ่เห็นว่าเหมาะสมแล้ว ส่วนไม่เหมาะสมเนื่องจาก จํานวนครั้งยึด
ระยะเวลาในงบประมาณ/ ปีบญัชีของสหกรณ์ไม่เหมือนกัน

ข้อคิดเห็น



ด้านหลักสูตรการอบรม
� ควรปรับเนื้อหาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
� ควรเพิ่มหัวข้อวิชาโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ / หลักสูตรการ
พัฒนาประสิทธิภาพการทํางานในระบบคอมพิวเตอร์
� ควรกําหนดหลักสูตร เนื้อหาวิชาที่ต้องดําเนินการ และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการศึกษาดูงานให้ชัดเจนเป็นแนวเดียวกันทุกสตท.
� ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการรายงานของผู้ตรวจสอบกิจการใหม่
� ควรเป็นการเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และไม่ควรเป็น
การบรรยาย / ประชุมกลุ่ม
ด้านสหกรณ์ที่เข้าโครงการ
� ควรเน้นให้มีการเข้าร่วมโครงการอย่างต่อเนื่อง 2 - 3 ปี
� ควรเพิ่มกลุ่มเป้าหมายให้มีความหลากหลายธุรกิจ
� สตส.ควรที่จะได้สํารวจความพร้อม ความสมัครใจของสหกรณ์
� สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสศึกษาดูงานสหกรณ์ที่ประสบ
ความสําเร็จ
� ควรกําหนดหลักสูตรสหกรณ์ที่ไม่ได้ใช้โปรแกรมระบบบัญชีครบวงจร
ด้วย (ผู้ตรวจสอบกิจการมีความรู้ความสามารถ)
ด้านประโยชน์ของโครงการ
� สหกรณ์ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสหกรณ์ด้วยกัน
� สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสร่วมกัน 3 ฝ่ายในการกําหนด      
แนวทางการพัฒนาสหกรณ์ และได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรม 
ศึกษาดูงาน
� คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถวิเคราะห์งบ
การเงินได้  สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที ตรวจสอบบัญชีได้เร็วขึ้น 
และช่วยลดข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชี

ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ

ด้านกิจกรรม 3 ประสาน  (ซึ่งกําหนดให้สตท.ดําเนนิการ)

���� กิจกรรมอบรม 

� ควรหากลุ่มเป้าหมายสหกรณ์ต้นแบบในการศึกษาดูงานที่ดําเนินธุรกิจดี และ
การบริหารงานสหกรณ์มีคุณภาพ
� ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอในการจัดอบรมและศึกษาดูงาน
� สตส. ควรให้ความสําคัญกับกิจกรรมอบรม
� ควรดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 เพื่อจะได้มีการติดตาม

ประเมินผลเป้าหมายที่ได้รับการอบรมไปแล้วว่าปฏิบัติได้จริงหรือไม่ และ
มีปัญหาอะไร จะได้ช่วยกันแก้ไข
���� กิจกรรมเตรียมความพร้อม / เตือนภัยรายไตรมาส

� ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบสหกรณ์ควรได้รับการพัฒนาเสริมทักษะความรู้ในการ
ใช้เครื่องมือ SEVA และวิธีการนําเสนอให้กับสหกรณ์
� การเตรียมความพร้อมของสตส. ควรคัดเลือกผู้ตรวจสอบกิจการที่มีศักยภาพ/

มีความรู้ความสามารถเข้ารับการอบรม
� การเตือนภัยรายไตรมาส ผู้สอบบัญชีควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

ประจําเดือนเพื่อให้ข้อสังเกตในส่วนที่ผู้ตรวจสอบกิจการนําเสนอไม่ครบถ้วน
ด้านอื่น ๆ
� หน่วยงานควรขับเคลื่อนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
� ควรมีการรายงานผลโครงการฯ เป็นรายไตรมาสและมีการติดตามประเมินผล
�กรมควรมีการจัดประชุมซักซ้อมแนวทางการดําเนินงานโครงการ/ ควรจัดให้มี
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการดําเนินการโครงการฯ
และเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดโครงการให้ได้ผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อไป
�กรมควรจัดสรรงปม. ให้สตท.ดําเนินการซักซ้อม สตส. ก่อนการดําเนินโครงการ
�ควรกําหนดระยะเวลาของโครงการให้ต่อเนื่อง 2 – 3 ปี ขึ้นไป เพราะจะประสบ
ผลสําเร็จมากกว่านี้

ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
1. เป้าหมายที่ไดร้บั 30 30 40 30 30 40 30 30 10 30 300

2. การกระจายกลุ่มเป้าหมายให้กับสตส.
    ศึกษาเป้าหมายที่กรมฯ ก าหนด และประชุมหัวหน้าสนง. เพื่อชี้แจงจ านวนสหกรณ์ที่แต่ละ สตส.จะได้รับ  1

    แบ่งตามสัดส่วนจ านวนสหกรณ์  1
    ค านวณจากฐานของสก.ทั้งหมดในพื้นที่สตท.และจัดการตามเป้าหมายของฐานสหกรณ์รายจังหวดั  1

    ประสาน สตส.ในพื้นที่ แจ้งจ านวนเป้าหมายที่ได้รับจัดสรร (กรณีกรมจัดสรรมาให้แล้ว) / แจ้งจ านวนที่
จัดสรรโดยพิจารณาจากจ านวนสหกรณ์ภาคเกษตรในแต่ละสตส. (โดยเฉล่ียตามจ านวนมากน้อยของจ านวน
สหกรณ์ที่มีอยู)่

 1

    กระจายให้จ านวนเท่า ๆ กันในแต่ละสตส.   2
    กระจายเป้าหมายให้ตามจ านวนที่กรมฯ ก าหนด  1
    คัดเลือกตามสหกรณ์ที่มีขนาดใหญ่และใหญ่มาก  โดยแบ่งสัดส่วนตามจ านวนและขนาดของสหกรณ์แต่ละ
จังหวดั

 1

    แบ่งตามปริมาณงานของแต่ละจังหวดั  1
    น าเข้าที่ประชุมประจ าเดือน เพื่อพิจารณาร่วมกันและก าหนดแผนปฏบิัติงาน  1

3. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกสหกรณเ์ป้าหมายที่เขา้รว่มโครงการให้กับสตส.
    เป็นสหกรณ์การเกษตร        7
    เป็นสหกรณ์ที่ผู้ตรวจสอบกิจการ (ถ้าเลือกได้) ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการของกรมฯ  1
    มีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในอยูใ่นระดับดี – ดีมาก   2

ประเดน็
สตท.

สรปุผลการประเมนิผลสัมฤทธิโ์ครงการ 3 ประสาน เพ่ือพัฒนาสหกรณ ์ปี 2554

ไม่มี (ม.



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

    เป็นสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งและเป็นอิสระให้กับระบบสหกรณ์ “หลักสูตร
พัฒนาผู้ตรวจสอบกิจการ”

 1

    เป็นสหกรณ์ที่มีความพร้อมและเต็มใจเข้าร่วมโครงการ (ใช้บางระบบ)  1
     ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร         8
    เป็นสหกรณ์ที่ สตท.ให้การศึกษาอบรมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์  หลักสูตร
การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ขัน้พื้นฐาน

 1

    เป็นสหกรณ์ต้นแบบของแต่ละ สตส.  1
4. ระยะเวลาในการจัดอบรม 3 ประสาน
    จ านวน 2 วนั      5
    จ านวน 3 วนั      5
5. ชว่งเวลาที่จัดกิจกรรมอบรม 3 ประสาน
    ไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธนัวาคม)  1
    ไตรมาส 2  (มกราคม - มีนาคม)    3
    ไตรมาส 3  (เมษายน - มิถุนายน)    3
    ไตรมาส 4  (กรกฎาคม - กันยายน)    3
6. ลักษณะวิธีการจัดอบรมของ สตท.
    อบรมและศึกษาดูงาน    3
    อบรม ศึกษาดูงาน และมีการท ากรณีตัวอย่าง (Case Study)      5
    อบรม ศึกษาดูงาน มีการท ากรณีตัวอย่าง (Case Study)  และการเสวนา 3 ฝ่าย   2
7. การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกสหกรณต์น้แบบส าหรบัศึกษาดงูาน
     สหกรณ์ที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี /มีระบบการควบคุมภายในที่ดี /มีความเข้มแข็งทางการเงินการ
บัญชี / มีระบบเฝ้าระวงัและเตือนภยัทางการเงิน

    4



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

     สหกรณ์ที่มีการประชุมเตือนภยัของผู้สอบบัญชี  สหกรณ์  และผู้ตรวจสอบกิจการ  1
     สหกรณ์ที่มีการจัดท ารายงานการเตือนภยั / รายงานตามโครงการ 3 ประสานฯ   2
     สหกรณ์ที่สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจรมาใช้ในการ
บริหารงานสหกรณ์  รวมทั้งใช้ระบบการเตือนภยัทางการเงิน (CFSAWS:ss) เป็นข้อมูลในการเตือนภยัรายไตร
มาส

 1

     สหกรณ์ที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีครบวงจรและเป็นปัจจุบัน    3
     สหกรณ์มีการใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการการเงินและธรุกิจของสหกรณ์ทุกรายไตรมาสจากรายงาน
โครงการฯ

 1

     สหกรณ์ที่ด าเนินธรุกิจหลากหลายและประสบความส าเร็จ    3
     สหกรณ์ที่ผู้ตรวจสอบกิจการมีความรู้ความสามารถในการปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ  1
     สหกรณ์มีความพร้อม  สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด   2
     สหกรณ์ที่มีกิจกรรมร่วมกับชุมชน  เช่น  กลุ่มวสิาหกิจ  สถาบันการศึกษา  1
     สหกรณ์ส่งเสริมให้สมาชิกจัดท าบัญชีครัวเรือน  และใช้บัญชีมาแสดงในการกูย้ืมเงินจากสหกรณ์  1
     เน้นการศึกษาดูงานในธรุกิจจากหน่วยงานภาคเอกชน  หรือรัฐวสิาหกิจที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ
สหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการและผู้สอบบัญชี

  2

     ให้ สตส.เสนอชื่อสหกรณ์ที่ประสบความส าเร็จในกระบวนการท างานร่วมกันของโครงการ 3     
ประสานฯ แล้วพิจารณาคัดเลือกสหกรณ์ที่เหมาะสมที่สุด  แต่ไม่ซ้ ากับสหกรณ์ต้นแบบปีก่อน ๆ 
และหมุนเวยีนไปไม่ซ้ าจังหวดั

 1

     สหกรณ์ที่ด าเนินธรุกิจ  / เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ / เดินทางไปศึกษาดูงานไม่ไกลจากจว.ที่อยู่  1

     มีการจัดท าโครงการ 3 ประสานเพื่อพัฒนาการสหกรณ์ (WWR) อย่างต่อเนื่อง   2
     สหกรณ์ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นสหกรณ์ดีเด่นระดับชาติ  1



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

8. ขอ้คิดเห็น
   8.1  หากกรมฯแยกกลุ่มเป้าหมายในส่วนของสหกรณ ์เป็นกรรมการสหกรณแ์ละผู้จัดการ (เดมิเป็นกรรมการหรอืผู้จัดการ)

        เห็นด้วย           10
   8.2  หากหน่วยงานอ่ืนเขา้รว่มโครงการ 3 ประสานฯดว้ย เชน่ ธกส.  กสส. เป็นตน้

        เห็นด้วย        7
        ไม่เห็นด้วย  เนื่องจาก

          - เห็นวา่มี 3 ฝ่ายดีอยูแ่ล้ว  แต่ถ้าจะเชิญหน่วยงานอื่น เข้ามาบูรณาการควรต่อยอดจากโครงการนี้ใน
ส่วนสหกรณ์ที่ประสบผลส าเร็จแล้ว

 1

          - หน่วยงานอื่นมีภารกิจของเขา  เขาอาจไม่เห็นความส าคัญในการเข้าร่วมโครงการฯ  1
          - ไม่ระบุ  1
   8.3 กรมฯควรเปลี่ยนสหกรณเ์ป้าหมายในการด าเนินการทุกปีหรอืไม่

        ควรเปล่ียนทุกปี  เพื่อให้โอกาสสหกรณ์อื่นได้เข้าร่วมโครงการ      5
        ไม่ควรเปล่ียน เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัดการกับสหกรณ์อย่างต่อเนื่อง

          - ภายใน 2 ปี   2
          - ภายใน 3 ปี    3
   8.4  ชว่งเวลาการจัดอบรมที่เหมาะสมของสตท.

        ช่วงไตรมาส 1 (ก่อนสตท.เข้าด าเนินการเตือนภยั)     4
        ช่วงหลังสหกรณ์จัดประชุมใหญ่ และเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการ / กรรมการใหม่แล้ว       6
        ช่วงปลายไตรมาส 3 เพื่อให้มีการผ่านกิจกรรม 3 ฝ่ายมาแล้วสักระยะหนึ่ง แล้วค่อยมาจัดสัมมนา
ร่วมกันแล้วเหลือเวลาช่วงไตรมาส 4 ไวส้ าหรับการติดตามผลโครงการฯ ด้วย

 1



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

   8.5  ระยะเวลาในการประชมุเตอืนภยั ไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง)

        เหมาะสม        7
        ไม่เหมาะสม  ควรเหลือปีละ

          -  3 คร้ัง  เนื่องจากจ านวนคร้ังใช้ระยะเวลาในปีงบประมาณโดยเตือนภยัเดือน ม.ค เม.ย ก.ค  1
          -  2 คร้ัง เนื่องจากในรอบปีงบประมาณจะสามารถท าได้แค่ 2 คร้ัง  1
          -  ควรพิจารณาปีทางบัญชีของสหกรณ์  เนื่องจากปีบัญชีของสหกรณ์ไม่เหมือนกัน  1
9. ขอ้คิดเห็น / ขอ้เสนอแนะ เพ่ือให้การด าเนินงานตามโครงการ 3 ประสาน มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่สุด
   9.1  ดา้นหลักสูตรการอบรม

           ควรปรับเนื้อหาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  1
           ควรเพิ่มหัวข้อวชิาโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  เน้นเนื้อหาด้านการใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการบริหารงาน และให้ผู้เข้าอบรมได้มีการฝึกปฏบิัติวธิกีารใช้โปรแกรม เพื่อจะได้
ทราบถึงกระบวนวธิกีารท างานของระบบ  การเรียกดูรายงาน  การควบคุมการใช้โปรแกรมให้
เกิดประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้ และควรเพิ่มหลักสูตรการพัฒนาประสิทธภิาพการท างานในระบบคอมพิวเตอร์
บรรจุไวใ้นการจัดโครงการรวมทั้งสามารถน าไปปฏบิัติจริงได้ เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพมากยิงขึน้

 1

           ควรมีการก าหนดเนื้อหาวชิาที่ต้องด าเนินการให้ชัดเจนเป็นแนวเดียวกันทุกสตท. และจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอในการศึกษาดูงาน  และเน้นการศึกษาดูงานจากธรุกิจภาคเอกชน จะได้รับประโยชน์ใน
การน ามาพัฒนาธรุกิจสหกรณ์และจะช่วยจุดประกายความคิดในการบริหารจัดการสหกรณ์ให้แก่ฝ่ายจัดการ
และฝ่ายบริหารของสหกรณ์ได้มากกวา่การศึกษาดูงานจากสหกรณ์ด้วยกัน

 1

           ผู้เข้าร่วมสัมมนาส่วนใหญ่ต้องการให้เพิ่มเนื้อหาการใช้เคร่ืองมือเตือนภยั  และการน า
ข้อมูลจากเคร่ืองมือเตือนภยั (CFSAW:ss) มาใช้ประกอบในการจัดท ารายงานการเตือนภยัรายไตรมาส 
รวมทั้ง  ควรให้มีการฝึกปฏบิัติทบทวนการจัดท ารายงานการเตือนภยั ฯ

 1



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

            ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการอบรม มุ่งเน้นการศึกษาดูงานเป็นหลัก   2
            ควรน าผลการศึกษาดูงานมาสรุปข้อดี - ข้อเสีย และแก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาสหกรณ์ให้ดี
ขึน้

 1

           ควรปรับเปล่ียนรูปแบบการรายงานของผู้ตรวจสอบกิจการใหม่  1

           ควรมีการศึกษาดูงานสหกรณ์ต้นแบบที่ดี  ซ่ึงอาจอยูน่อกพื้นที่ของสตท.  เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน
มุมมอง  และอาจจุดประกายในการสร้างโอกาสหรือการเชื่อมโยงเคร่ือข่ายระหวา่งสหกรณ์ให้กวา้งขวางออกไป

 1

           หลักสูตรการอบรม  ควรเป็นการเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันและให้ข้อคิดเห็น  1

           ไม่ควรเป็นการบรรยาย หรือประชุมกลุ่ม  1
   9.2  ดา้นสหกรณท์ี่เขา้โครงการ

           สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสศึกษาดูงานสหกรณ์ที่ประสบผลส าเร็จ  1
           ก าหนดระยะเวลาสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ เช่น 1 ปี 2 ปี หรือ 3 ปี เป็นต้น  เพื่อจะได้
ก าหนดรูปแบบวธิกีารการพัฒนาให้กับสหกรณ์  และติดตามความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่อง  สามารถ
ประเมินผลสัมฤทธิไ์ด้เป็นรูปธรรม  นอกจากนี้ควรเพิ่มกลุ่มเป้าหมายสหกรณ์ให้มีความหลากหลายธรุกิจ
และประเภทที่แตกต่างกันจะได้น าปัญหาที่สหกรณ์แต่ละที่มีมาช่วยกันหาแนวทางในการแก้ปัญหาจาก
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น

 1

            ควรเน้นให้มีการเข้าร่วมโครงการอย่างต่อเนื่อง  2-3 ปี เพื่อให้เกิดรากฐานในการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ  และเพื่อเป็นการกระตุ้นแนวคิดให้เกิดอย่างต่อเนื่อง  และปลูกจิตส านึกให้ฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายจัดการและฝ่ายตรวจสอบให้เกิดความคิดในการพัฒนาธรุกิจสหกรณ์ให้เทียบเท่าภาคเอกชน รวมทั้ง
มุ่งเน้นการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี  เพื่อจะได้สามารถเป็นต้นแบบให้กับสหกรณ์ในพื้นที่ได้

 1



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

           บุคลากรของสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ  ยังไม่มีความพร้อมในการเข้าร่วมท างาน 3 ฝ่าย  ส่วนใหญ่
รอให้ผู้สอบบัญชีท าให้  จัดเก็บข้อมูลตัวเลขประกอบรายงานการเตือนภยัฯ และเขียนรายงานการเตือนภยัให้ 
 ประธานกรรมการมอบให้ผู้จัดการเข้าร่วมประชุมเตือนภยัแทน  ผู้ตรวจสอบกิจการให้พนักงานบัญชีเข้า
สัมมนาแทน  ซ่ึงผิดบทบาทของแต่ละฝ่าย  ท าให้ขาดข้อมูลมุมมองของแต่ละฝ่ายที่จะน ามาใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาสหกรณ์ได้อย่างแท้จริง

 1

            ในการคัดเลือกสหกรณ์เป้าหมาย สตส.ควรที่จะได้ส ารวจความพร้อม  ความสมัครใจและควรแจ้ง
ให้สหกรณ์ทราบด้วย

   3

           การเข้ารับการอบรม  ฝ่ายสหกรณ์ ควรมีทั้งกรรมการและผู้จัดการรวม 2 คน  ผู้ตรวจสอบกิจการ 1
 คน  และผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 1คน

 1

   9.3  ดา้นประโยชน์ของโครงการ

           สหกรณ์ได้มีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งสหกรณ์ด้วยกัน   2
           สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสร่วมกัน 3 ฝ่าย  ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ 
และได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน

 1

           สหกรณ์ส่วนใหญ่ยังมองไม่เห็นประโยชน์ของโครงการ เนื่องจากการด าเนินงานตามโครงการ
ไม่ต่อเนื่อง ระยะเวลาปีต่อปี สหกรณ์ยังไม่เข้าใจโครงการก็ส้ินปีบัญชี และส้ินสุดโครงการแล้ว  เพื่อให้
การด าเนินงานตามโครงการประสบความส าเร็จควรก าหนดระยะเวลาของโครงการเป็น 2 - 3 ปี หรือ 
3-5 ปี จะประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธภิาพในการด าเนินโครงการมากกวา่

 1

           ผู้ที่เห็นประโยชน์ของโครงการ ฯ ยังคงเป็นฝ่ายผู้สอบบัญชีและเจ้าหน้าที่ สตส. , สตท. ใน
ส่วนของสหกรณ์เอง  หรือผู้ตรวจสอบกิจการ  ส่วนใหญ่ยังไม่เห็นประโยชน์หรือความส าคัญเท่าที่ควร
ควรจะต้องปรับเปล่ียนรูปแบบกระบวนการท างาน 3 ฝ่าย  ให้ขับเคล่ือนไปด้วยกัน ให้สัมฤทธิผ์ลได้
มากกวา่นี้

 1

           ช่วยให้สามารถตรวจสอบบัญชีได้เร็วขึน้   2
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ประเดน็

สตท.

           คณะกรรมการ  ฝ่ายจัดการ  ผู้ตรวจสอบกิจการ สามารถวเิคราะห์งบการเงินได้ และสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันท่วงที

  2

           ช่วยให้ลดข้อบกพร่องทางการเงินการบัญชี   2
           ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ที่เข้าโครงการฯ  ควรประสานและกระตุ้นสหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ  เพื่อให้
กิจกรรม 3 ประสาน  เกิดประโยชน์แก่สหกรณ์อย่างเป็นรูปธรรม

 1

   9.4  ดา้นกิจกรรม 3 ประสาน
        กิจกรรมอบรม (ซ่ึงก าหนดให้ สตท.ด าเนินการ)
            ขอเพิ่มงบประมาณในการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  ในการพาสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ไปศึกษาดูงานสหกรณ์นอกเขตพื้นที่  ซ่ึงเป็นโอกาสที่ดีของสหกรณ์จะได้ศึกษาดูงานการด าเนินธรุกิจ
และการบริหารงาน  รวมทั้งได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสหกรณ์นอกพื้นที่ที่ด าเนินธรุกิจมี
หลากหลายและมีความซับซ้อนมากกวา่สหกรณ์ในพื้นที่เดียวกัน  
          ควรหากลุ่มเป้าหมายสหกรณ์ต้นแบบในการศึกษาดูงานที่ด าเนินธรุกิจของสหกรณ์ที่ดีและ
การบริหารงานสหกรณ์ที่มีคุณภาพ  เพื่อเป็นแบบอย่างแก่สหกรณ์ที่ไปศึกษาดูงานและควรมีระยะเวลาใน
การศึกษาดูงานที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์แก่สหกรณ์

 1

            ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอในการจัดการอบรมและการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีและคัดเลือกธรุกิจภาคเอกชนหรือรัฐวสิาหกิจที่มีการด าเนินธรุกิจคล้ายคลึงกับสหกรณ์และ
ประสบความส าเร็จ  เพื่อให้สหกกรณ์ได้เข้าศึกษาดูงาน
            การจัดกิจกรรม 3 ประสาน ในมุมมองของสหกรณ์มีความพึงพอใจมากที่มีกิจกรรม และเสนอแนะ
ให้จัดอย่างสม่ าเสมอ  เพื่อเป็นการสร้างสัมพันธภ์าพที่ดีระหวา่ง 3 ฝ่าย  และมีโอกาสได้มีกิจกรรมร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ของสตท.ด้วย

 1



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

             สตท. สามารถปรับรูปแบบ เนื้อหาการสัมมนา 3 ฝ่าย ได้โดยเพิ่มกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ ์ 
ให้หลากหลายกิจกรรมมีแง่คิดที่เป็นประโยชน์และสัมพันธส์อดคล้องกับโครงการ 3 ประสานฯ 
ปรับเปล่ียนรูปแบบการบรรยายน าเสนอ เป็นการเสวนา  และเพิ่มเนื้อหาการทบทวนการใช้ข้อมูลจาก
เคร่ืองมือเตือนภยัทางการเงิน  CFSAW:ss  ประกอบการจัดท ารายงานเตือนภยัรายไตรมาส  จึงได้รับ
การตอบรับจากผู้เข้าร่วมโครงการฯ ที่ดีขึน้  ซ่ึงสตท.จะได้พัฒนารูปแบบฯ ให้เหมาะสมยิง่ขึน้ต่อไป
           แต่กรมฯ ควรจะได้จัดให้มีการสัมมนาโครงการ WWR  ในระดับประเทศด้วย  โดยให้สตท.
คัดเลือสหกรณ์ที่มีผลงานดีเด่นในด้านโครงการ 3 ประสานฯ  เข้าร่วมสัมมนา

 1

            อยากให้กรมฯ ออกรูปแบบโครงการมาให้ชัดเจน  (ร่างหลักสูตร)  เพื่อที่สตท. จะได้
ด าเนินการให้เหมือนกันทั่วประเทศ

 1

            ไม่ควรเร่งรัดในการจัดอบรม ควรต้องพิจารณาความพร้อมของผู้เข้ารับการอบรม   2
            สตส.แต่ละจังหวดั  ควรให้ความส าคัญกับกิจกรรมอบรม  ซ่ึงก าหนดให้สตท. ด าเนินการ 
โดยประสานสหกรณ์ที่เข้าโครงการ  ผู้ตรวจสอบกิจการ  เข้ารับการอบรม  โดยเฉพาะอย่างยิง่ให้ผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ที่เข้าโครงการ  เข้ารับการอบรมด้วย  ทั้งนี้เพื่อร่วมแสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนความรู้สร้าง
ความเข้าใจกันระหวา่งสหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ  และผู้สอบบัญชี  ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ  เพื่อก าหนดแนวทางปฏบิัติที่เหมาะสม  และยังเกิดผลดีทั้ง 3 ฝ่าย  อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อสหกรณ์และสมาชิกโดยรวมต่อไป

 1

           กิจกรรมเตรยีมความพรอ้ม / เตอืนภยัรายไตรมาส (ซ่ึงก าหนดให้สตส.ด าเนินการ)
            ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบสหกรณ์เป้าหมายควรได้รับการพัฒนาเสริมทักษะความรู้ในการใช้เคร่ืองมือ
 SEVA  และวธิกีารน าเสนอให้กับสหกรณ์
            สหกรณ์ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมโดยสามารถน าข้อมูลทางการบัญชีไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงานของสหกรณ์ได้ดี  และพัฒนาสหกรณ์โดยใช้เคร่ืองมือเตือนภยัทางการเงิน (CFSAWS:SS) มาใช้เพื่อ
ประโยชน์แก่สหกรณ์เอง

 1



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รวม
ประเดน็

สตท.

            จากการประเมินผลในระดับ สตท. พบวา่  สตส.ยังขาดความเข้าใจและความชัดเจนในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ไม่ค่อยให้ความส าคัญกับกิจกรรมเตรียมความพร้อม  และในการเตือนภยัไตรมาส สตส.ส่วน
ใหญ่จะเป็นผู้จัดท าไม่พยามยามสอนแนะหรือแนะน าให้สหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการจัดท าในส่วนของตน  
ไม่ให้ความส าคัญกับการท าโปรแกรม CFSAW:ss  มาช่วยในการวเิคราะห์ข้อมูลและสอนแนะให้สหกรณ์จัดท า
ได้เอง

 1

            ผู้สอบบัญชี / ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ที่เข้าสัมมนาแทน ยังไม่เคยได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ
3 ประสานฯ ยังไม่เคยจัดท ารายงานการเตือนภยั  จึงเป็นอุปสรรคในการทบทวนและฝึกปฏบิัติ  ดังนั้น
กรมฯ ควรจัดให้มีหลักสูตรอบรมผู้สอบบัญชีและผู้ช่วยผู้สอบฯ ทุกคนให้มีความรู้การด าเนินการ
โครงการฯ และการประชุม 3 ฝ่าย เพื่อเตือนภยัรายไตรมาส จึงจะส่งผลให้การด าเนินการในส่วนนี้ 
ของสตส. สัมฤทธิผ์ลตามโครงการ ฯ ได้

 1

   9.5  ดา้นอ่ืน ๆ
           หน่วยงานควรขับเคล่ือนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง
           มีการรายงานผลโครงการ 3 ประสานฯ เป็นรายไตรมาสและมีการติดตามประเมินผล

 1

           กรมควรมีการจัดประชุมซักซ้อมแนวทางการด าเนินงานตามโครงการให้กับสตส. และ
สตท.หรือจัดสรรงบประมาณให้สตท.ด าเนินการซักซ้อม สตส.ก่อนการด าเนินงานตามโครงการและ
ควรก าหนดระยะเวลาของโครงการให้ต่อเนื่อง 2-3 ปีขึน้ไป  จะประสบผลส าเร็จมากกวา่นี้

 1

            ควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏบิัติการ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการด าเนินการโครงการฯ ของ
แต่ละสตท. และเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดโครงการให้ได้ผลสัมฤทธิสู์งสุดต่อไป

 1



กลุ่มติดตามและประเมินผล
สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ



ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน : ด้านผู้สอบบัญชี

8.73

ธ.ค

6.55

ก.ย

0.44

ก.ค

13.54

มิ.ย

0.87

เม.ย

69.00

มี.ค

0.87

ม.ค

ร้อยละ

ปีบัญชี

25.65

24.44

17.68
13.17
11.44

2.43

2.43

0.69
0.52
0.52
0.35
0.35
0.35

ร้อยละ

� บุคลากรของสก.ที่มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และผ่านการอบรมจากสตท.
� สก. ที่มีความพร้อม มีความสมัครใจ มีศักยภาพในการดําเนินงาน และ
ให้ความร่วมมือ
� สก. ต้นแบบ / สหกรณ์ที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีครบวงจร FAS
� สก. ที่มีขนาดใหญ่ ปริมาณธุรกิจ / ดําเนินธุรกิจหลากหลาย
� สก.ที่มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน / มีระบบการควบคุมภายใน / การ
บริหารจัดการที่ดี / มีความเข้มแข็ง / มีการประชุมประจําเดือนทุกเดือน
� สก.ที่สามารถจัดทํางบการเงินได้ / นําข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการ
บริหารงาน
� สก.ที่มีระดับความยากมากที่สุด / มีชั้นคุณภาพระดับพอใช้ขึ้นไป /
ผลการดําเนินงานมีกําไร
� สก.ใช้โปรแกรม CFSAWS:ss / มีระบบเฝ้าระวังเตือนภัยทางการเงิน
� สก.การเกษตร
� สก.ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการ
� สก.ที่ผู้บริหารและฝ่ายจัดการให้ความสําคัญกับผู้ตรวจสอบกิจการ
� สก.ที่มีผลขาดทุนต่อเนื่องหลายปี / สก.ที่มีหนี้ค้างนาน
� สก.เดิมตั้งแต่เริ่มมีโครงการ

ปัจจัยในการคัดเลือกสหกรณ์เป้าหมาย

96.94
14.41
10.92
0.87

ร้อยละ

� เข้าไปชี้แจงด้วยตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการ
� โทรศัพท์แจ้งให้สหกรณ์รับทราบ
� ทําหนังสือแจ้งให้สหกรณ์รับทราบ
� อื่น ๆ

วิธีการดําเนินการเสริมสร้างความพร้อมให้สหกรณ์

79.48
20.52

ร้อยละ

� ทํา
� ไม่ทํา

การจัดทําเอกสาร
ประกอบการรายงาน

ผลการเสริมสร้าง
ความพร้อม

50.22
13.10
17.90
11.79
6.99

ร้อยละ

� ไตรมาส 1
� ไตรมาส 2
� ไตรมาส 3
� ไตรมาส 4
� ไม่ระบุ

ช่วงเวลาในการเข้า
เสริมสร้างความพร้อม

52.75

29.02

16.08

2.16

ร้อยละ

� ชี้แจงเป้าหมาย / รายละเอียดโครงการ บทบาทหน้าที่ แนวทาง 
การปฏิบัติงาน ประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ
� แนะนําการใช้ข้อมูลการเตือนภัยรายไตรมาส การใช้โปรแกรม
ระบบบัญชี การใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์งบการเงิน 
(CFSAWS:ss) การจัดทํารายงาน และวิธีการตรวจสอบกิจการ
� นัด 3 ฝ่ายประชุมร่วมกัน โดยนําข้อมูลทางการเงินมาวิเคราะห์ 
รายงานผล / ให้ข้อสังเกต และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
� เตรียม/คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมและจัดทําบันทึกข้อตกลง

เรื่องที่เข้าไปเสริมสร้างความพร้อมให้สหกรณ์



47.60
52.40

ร้อยละ

� ปีบัญชีสหกรณ์
� ปีงบประมาณ

ไตรมาสในการเข้า
เตือนภัย

92.14
57.64
9.17
72.05
54.59

ร้อยละ

� CFSAWS:ss
� CAMELS
� SEVA
� งบทดลอง
� งบการเงินระหว่างกาล

เครื่องมือในการเตือนภัย
รายไตรมาส

5.24

ปรับปรุง
เพิ่มเติม

ตามแบบที่
กรมกําหนด

46.72

ไม่ทําทําเป็น

ลายลักษร

94.76

แบบรายงาน

53.28

การจัดทําบันทึก

ร้อยละ

บันทึก
ข้อตกลง

10.48

28.82

65.50
10.04

ร้อยละ

� ให้สก.ส่งข้อมูลมาให้ผู้สอบบัญชีทําการวิเคราะห์และเขียน
ข้อสังเกตก่อนแล้วให้สหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการเขียนตาม
� วิเคราะห์แล้วเขียนข้อสังเกตในส่วนของผู้สอบบัญชี ต่อจาก
สหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการ
� ปรึกษาหารือร่วมกันทั้ง 3 ฝ่าย ก่อนการเขียนแสดงความเห็น
ในแบบบันทึก
� อื่น ๆ

การแสดงความคิดเห็นในแบบบันทึกผลการทํางาน
ก่อนมีการประชุมรายไตรมาส

24.4568.12� ระยะเวลาในการประชุมเตือนภัยราย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง)

65.9434.06� ควรเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายในการดําเนินการ
ทุกปี

22.7177.29� ต้องการให้หน่วยงานอื่นเข้ามาร่วมโครงการ  
3 ประสานฯ ด้วย

14.85

ไม่เห็น
ด้วย

เห็นด้วย

85.15

ร้อยละ

� การแยกกลุ่มเป้าหมายของสหกรณ์ออกเป็น
กรรมการสหกรณ์และผู้จัดการ (เดิมเป็น
กรรมการหรือผู้จัดการ)

ข้อคิดเห็น

48.47
9.17
41.48

2.18

ร้อยละ

� ช่วงไตรมาส 1 (ก่อน สตส.เข้าดําเนินการเตือนภัย)
� ช่วงปลายปีงบประมาณ
� ช่วงหลังสหกรณ์จัดประชุมใหญ่ และเลือกตั้งผู้ตรวจสอบ
กิจการ / กรรมการใหม่
� อื่น ๆ

ความคิดเห็น : ช่วงเวลาที่ สตท.ควรจัดอบรม

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน : ด้านผู้สอบบัญชี



4.00

4.25

3.74

3.83

3.47

3.72

3.87

3.84

3.60

3.82

3.96

ค่า
เฉลี่ย

-1.7518.7856.7722.7111) ความพึงพอใจโดยรวมของผู้สอบบัญชีต่อโครงการ 3 ประสานฯ

--12.2350.6637.1210) ผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือจากสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการในการดําเนินการ
ตามโครงการ 3 ประสานฯ

-3.9321.8362.0112.238) ผู้ตรวจสอบกิจการเห็นความสําคัญของการเตือนภัยรายไตรมาส

-2.6228.3861.147.869) ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้มากขึ้น

���� ด้านผู้สอบบัญชี

���� ด้านผู้ตรวจสอบกิจการ

-3.4929.6958.528.306) ผู้ตรวจสอบกิจการสามารปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

0.448.3044.5437.559.177) ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถวิเคราะห์และเตือนภัยให้แก่สหกรณ์ได้ด้วยตนเอง

0.443.0623.5855.0217.905 ) สหกรณ์มีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไขปรับปรุงตามคําแนะนํา / ข้อสังเกต ที่ได้รับ

0.442.6225.7655.0216.164 ) สหกรณ์เห็นความสําคัญของการเตือนภัยรายไตรมาส

0.443.0640.6148.037.863 ) สหกรณ์สามารถวิเคราะห์ และเตือนภัยตนเองได้

0.440.4426.6462.0110.482 ) สหกรณ์สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการบริหารจัดการได้มากขึ้น

-0.4421.4060.2617.901) สหกรณ์มีความพึงพอใจต่อข้อมูลที่ได้รับจากการเตือนภัยรายไตรมาส

น้อยที่สุดน้อยปานกลางมากมากที่สุด

ระดับความคิดเห็น

���� ด้านสหกรณ์

ประเด็นความเห็นเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 3 ประสานฯ

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน : ด้านผู้สอบบัญชี



� สหกรณ์ไม่เห็นประโยชน์ของโครงการ  / ไม่ให้ความสําคัญ
� คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ ไม่มีความรู้ความสามารถ
� การเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบกิจการบ่อย  ทําให้ขาดความต่อเนื่อง
� กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ ว่างไม่ค่อยตรงกัน
� สหกรณ์ใช้โปรแกรมของเอกชน การดึงข้อมูลอาจผิดพลาด และมี
ปัญหาด้านโปรแกรม CFSAWS:ss
� ผู้ตรวจสอบกิจการไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าตรวจสอบกิจการ
� ผู้สอบบัญชีมีความอาวุโสน้อย ทําให้ขาดความน่าเชื่อถือ และมี     
ภาระงานหลายด้าน ทําให้ประสานงานกับสหกรณ์ในโครงการน้อย

ปัญหา/อุปสรรค ในการเสรมิสร้างความพร้อมให้แก่สหกรณ์

�  สหกรณ์ไม่สามารถดําเนินงานตามรายงานการเตือนภัยรายไตรมาส 
� ผู้ตรวจสอบกิจการขาดทักษะในการเตือนภัย และไม่ได้บันทึกผลการ
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
� คณะกรรมการ ผู้ตรวจสอบกิจการ ไม่ให้ความสําคัญกับโครงการ
� การเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบกิจการบ่อย  ทําให้ขาดความต่อเนื่อง
� สหกรณ์ใช้ผลในการเตือนภัยไปแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานน้อย 
เพราะ ข้อมูลที่เตรียมไว้ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง
� ผู้ตรวจสอบกิจการขาดทักษะในการใช้โปรแกรม CFSAWS:ss และ     

การวิเคราะห์ CAMELS 
� กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ตรวจสอบกิจการ ว่างไม่ค่อยตรงกัน

ปัญหา/อุปสรรค ในการเตือนภัยรายไตรมาส

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน : ด้านผู้สอบบัญชี



� ความร่วมมือของสหกรณ์  ผู้ตรวจสอบกิจการ         
ผู้สอบบัญชี (3ฝ่าย)

� สหกรณ์เห็นความสําคัญ/ส่งเสริมการเตือนภัย

� สหกรณ์ต้องให้ความสําคัญกับผู้ตรวจสอบกิจการ       
และสร้างแรงจูงใจโดยให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม

� ผู้ตรวจสอบกิจการมีความรู้ความเข้าใจการตรวจสอบ
กิจการ สามารถวิเคราะห์   งบการเงินและสามารถให้
ข้อเสนอแนะแก่สหกรณ์ได้

� ให้ความรู้กับผู้ตรวจสอบกิจการและสหกรณ์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารงานได้

� ผู้ตรวจสอบกิจการอบรมไปแล้ว นําไปปฏิบัติงานได้จริง 

ปัจจัยที่ช่วยผลักดันให้

โครงการ 3 ประสานฯ บรรลุผลสัมฤทธิ์1. ด้านความชัดเจนของโครงการ 3 ประสาน 
� ควรกําหนดรายละเอียด เป้าหมายของโครงการให้ชัดเจน เช่น จัดอบรม / ทําความเข้าใจ

ก่อนเริ่มโครงการ
� ควรมีคู่มือ/กําหนดรูปแบบการรายงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
� การจัดอบรมไม่ควรเกิน 2 วัน หรือกําหนดระยะเวลาให้เหมาะสม

2. ด้านการติดต่อประสานงานกับกรมฯ และสหกรณ์
� ควรกําหนดผู้รับผิดชอบโครงการให้ชัดเจน
� สหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการต้องร่วมมือกันอย่างดี
� ควรจะให้ช่วงเวลาในการประสานงานกับสหกรณ์

3. ด้านความร่วมมือของสหกรณ์และผู้ตรวจสอบกิจการ
� ผู้ตรวจสอบกิจการควรให้ความสําคัญกับการเข้ารับการอบรมมากกว่าภารกิจส่วนตัว
� สหกรณ์ควรให้ความสําคัญกับโครงการฯ มากกว่านี้

4. ด้านอื่น ๆ
� ไม่ควรการเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบกิจการบ่อย เพราะจะทําให้ขาดความต่อเนื่อง
� การจัดอบรมควรอยู่ในพื้นที่ของแต่ละจังหวัด
� การศึกษาดูงานควรเป็นหน่วยงานขององค์กรอื่นด้วย

ข้อเสนอแนะ

ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 3 ประสาน : ด้านผู้สอบบัญชี


